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l=~ìãÉåíç=å~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=íìÄçë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÉëéÉëëìê~ë=é~ê~=~éäáÅ~´πÉë=l`qd=êÉëìäíçì=Éã=
ÇÉëÉåîçäîáãÉåíçë=åç=ã¨íçÇç=ÇÉ=Å~ãéç=ã~Öå¨íáÅç=ÇÉ=ÑìÖ~=é~ê~=ÇÉíÉÅ´©ç=ÇÉ=ÇÉÑÉáíçë=íê~åëîÉêë~áë=É=
äçåÖáíìÇáå~áëK=páëíÉã~ë=ã~áë=~Äê~åÖÉåíÉë=áåÅäìÉã=~=ÅçãÄáå~´©ç=ÇÉ=Éèìáé~ãÉåíçë=é~ê~=Éåë~áçë=éçê=Å~ãéç
ã~Öå¨íáÅç=ÇÉ=ÑìÖ~=É=ìäíê~ëëçãK

rã=ëáëíÉã~=êÉÅÉåíÉãÉåíÉ=éêçàÉí~Çç=éÉä~=j^`=áåÅäìá=Ççáë=`~ÄÉ´çíÉë=oçí~íáîçë=oçíçÑäìñΔI=ìã=é~ê~=ÇÉíÉÅ´©ç
ÇÉ=ÇÉÑÉáíçë=äçåÖáíìÇáå~áë=É=ç=çìíêç=é~ê~=ÇÉÑÉáíçë=íê~åëîÉêë~áëK=rã=~é~êÉäÜç=ÇÉ=ìäíê~ëëçã=bÅÜçã~Å=caJQ rq
ãÉÇÉ=ÉëéÉëëìê~ë=ÇÉ=é~êÉÇÉ=É=çìíêç=caJQ=ÇÉíÉÅí~=Çìéä~=ä~ãáå~´©çK=lìíêçë=ÅçãéçåÉåíÉë=Çç=ëáëíÉã~=áåÅäìÉã
ìã=aÉëã~ÖåÉíáò~Ççê É=ìã=ëáëíÉã~=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=Åçã=êçäçë=~êíáÅìä~Ççë=é~ê~=~ë=éçåí~ë=ÇÉ=ã~áçê=ÇáßãÉíêçK
qçÇç=ç=ëáëíÉã~=¨=ãçåí~Çç=åìã~=jÉë~=Åçã=oçäçë=qêáéäçë=Ç~=j^`=kçêÇáÅK===

abqb`†Íl=a^=plia^=b=ab=abcbfqlp=bj=`^_lp=fpli^alp
l=~é~êÉäÜç=jáåáã~ÅΔ j^`=QM ¨=åçêã~äãÉåíÉ=ìíáäáò~Çç=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=ÇÉÑÉáíçë=É=~=ëçäÇ~=ÇÉ=íçéç=Éã=Ñáçë=É
Å~Äçë=ëáãéäÉë=É=ÇÉ=ÅçåÇìíçêÉë=ã∫äíáéäçëK=bñáëíÉ
ìã~=çé´©ç=ÇÉ=~äí~=ÑêÉèìÆåÅá~=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=
ëçäÇ~ë=Éã=~ê~ãÉë=íê~å´~Ççë=ÇÉ=éÉèìÉåçë=
ÇáßãÉíêçëK=rã=pìéçêíÉ=ÇÉ=_çÄáå~ë í~áë=Åçãç=ç
`mJNM çì=ç=`mJNR ë©ç=~éêçéêá~Ççë=é~ê~=çë
ÇáßãÉíêçë=í∞éáÅçëK

bkp^fl=ab=`e^m^p=b=qfo^p
^=j^`=Ñ~ÄêáÅ~=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Éåë~áçë=éçê=ÅçêêÉåíÉë
é~ê~ëáí~ë=É=ìäíê~ëëçã=é~ê~=áåëéÉ´©ç=ÇÉ=ÅÜ~é~ë=É
íáê~ë=ÇÉ=ã~íÉêá~áë=ÑÉêêçëçë=É=å©ç=ÑÉêêçëçëK=
`çêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ë==éÉêãáíÉ=ÇÉíÉÅí~ê=ÇÉÑÉáíçë=
ëìéÉêÑáÅá~áë=Éåèì~åíç=èìÉ=ìäíê~ëëçã=¨=çêáÉåí~Çç=~
ÇÉíÉÅí~ê=ÇÉÑÉáíçë=áåíÉêåçë=íáéç=Çìéä~=ä~ãáå~´©ç
Éã=ÅÜ~é~ë=É=íáê~ë=Åçã=ä~êÖìê~ë=ÇÉ=~í¨=R=ãÉíêçëK
fåÅäìëπÉë=ÑÉêêçë~ë=Éã=ã~íÉêá~áë=å©ç=ÑÉêêçëçë
éçÇÉã=ëÉê=ÇÉíÉÅí~Ç~ë=ìíáäáò~åÇç=~=íÉÅåçäçÖá~=ÇÉ
Å~ãéç=ã~Öå¨íáÅç=ÇÉ=ÑìÖ~=Ç~=j^`K=

páëíÉã~=é~ê~=ÇÉíÉÅ´©ç=ÇÉ=ÇÉÑÉáíçë=Éã=Ä~êê~ë=Åçãéçëíç=ÇÉ=Å~ÄÉ´çíÉë=êçí~J
íáîçë=é~ê~=Éåë~áçë=éçê=ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ë=É=ìäíê~ëëçã=É=ÇÉëã~ÖåÉíáò~Ççê
é~ê~=Éäáãáå~ê=ç=ã~ÖåÉíáëãç=êÉëáÇì~äI=ãçåí~Ççë=åìã~=ãÉë~=ÅÉåíê~ä=ÇÉ
íÉëíÉ=Åçã=êçäçë=íêáéäçë=Ç~=j^=kçêÇáÅK=



bkp^fl=ab=mb†^p
páëíÉã~ë=é~ê~=ÅçåíêçäÉ=ÇÉ=éÉ´~ë=ãÉí•äáÅ~ë=
åçêã~äãÉåíÉ=ìíáäáò~ã=ç=~é~êÉäÜç=
Åçãé~ê~Ççê=ÇÉ=Éåë~áçë=éçê=ÅçêêÉåíÉë=
é~ê~ëáí~ë==s~êáã~ÅΔ Åçã=ìã=
ëáëíÉã~=ãÉÅßåáÅç=ÇÉ=ëÉé~ê~´©ç=Ç~=
j^`I=ãçëíê~Çç=¶=ÇáêÉáí~I=é~ê~=ëÉé~ê~ê=
éÉ´~ë=Éã=íêÆë=ÖêìéçëK=

m~ê~ÑìëçëI=êçä~ãÉåíçë=É=éÉ´~ë=
ëáãáä~êÉë=éçÇÉã=ëÉê=Åçåíêçä~Ççë=
Éã=íÉêãçë=ÇÉ=äáÖ~=É=ÇìêÉò~=Åçã=ÉëíÉ=
ëáëíÉã~K

pfpqbj^p=pl_=bk`ljbka^
m~ê~=î•êá~ë=éÉ´~ë=Åê∞íáÅ~ëI=¨=åÉÅÉëë•êáç=ëáëíÉã~ë=
ÉëéÉÅá~áë=ÇÉ=Éåë~áçK=^=j^`=à•=éêçàÉíçì=ëáëíÉã~ë=
ÉëéÉÅá~áë=ëçÄ=ÉåÅçãÉåÇ~=é~ê~=áåëéÉÅáçå~ê=éáëí~ë=ÇÉ
êçä~ãÉåíçëI=~ìíçJéÉ´~ëI=íáê~ë=å©ç=ÑÉêêçë~ë=É=éêçà¨íÉáë
ÇÉ=~êíáäÜ~êá~=ÉåíêÉ=çìíê~ëK

páëíÉã~ë=ÉëéÉÅá~áë=éçÇÉã=áåÅçêéçê~ê=î•êáçë=ã¨íçÇçë
ÇÉ=Éåë~áçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=É=áåÅäìáê=ÅçãéçåÉåíÉë=
ãÉÅßåáÅçë=ÇÉ=ã~åìëÉáç=É=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ÅçåíêçäÉK
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bkp^fl=ab=q^ordlp=obalkalp=
b=nr^ao^alp
^=j^`=ÇÉëÉåîçäîÉì=êÉÅÉåíÉãÉåíÉ=ìã=ëáëíÉã~=ÇÉ
ìäíê~ëëçã=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=ÇÉÑÉáíçë=áåíÉêåçë=Éã=
í~êìÖçë=èì~Çê~Ççë=É=Ä~êê~ë=êÉÇçåÇ~ë=ä~ãáå~Ç~ë=~
èìÉåíÉ=ÇÉ=~í¨=VÒ=EOOUISããF=É=ìã=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ë=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=ÇÉÑÉáíçë=
ëìéÉêÑáÅá~áë=å~ë=
ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=éä~å~ë=É
Å~åíçë=ÇÉ=í~êìÖçë
èì~Çê~ÇçëK=

l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ìäíê~ëëçã
ìíáäáò~=ìã~=ÉäÉíê∑åáÅ~=ÇÉ
íÉëíÉ=bÅÜçã~Å=caJQ ÇÉ
PS=Å~å~áë=É=ãÉÅßåáÅ~=
ÉëéÉÅá~äK=l=ëáëíÉã~=ÇÉ
ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ë=í~ãÄ¨ã=áåÅäìá=ìã~=ãÉÅßåáÅ~
ÉëéÉÅá~ä=É=ìã~=ÉäÉíê∑åáÅ~=ÇÉ=íÉëíÉ=jìäíáj~Å Åçã
ìã=íçí~ä=ÇÉ=NO=Å~å~áëI=U=Ççë=èì~áë=çéÉê~ã=Åçã
ëçåÇ~ë=êçí~íáî~ë=é~ê~=~ë=Ñ~ÅÉë=éä~å~ë=É=Q=Åçã=
ÄçÄáå~ë=ëÉÖãÉåí~Ç~ë=é~ê~=çë=Å~åíçëK=

abqb`†Íl=ab=fk`irpÎbp=
cboolp^p=b=kÍl=cboolp^p=bj=
_^oo^pI=qr_lp=b=`e^m^p
nì~åÇç=ç=éêçÅÉëëç=éêçÇìíáîç=ÖÉê~=áåÅäìëπÉë=å©ç
ÑÉêêçë~ë=áåÇÉëÉà•îÉáë=èìÉ=éçÇÉã=éêçîçÅ~ê=Åçêêçë©ç
É=Ñ~äÜ~ë=åç=éêçÇìíç=Ñáå~äI=~=ëçäì´©ç=éçÇÉ=Éëí~ê=å~
ÅçãÄáå~´©ç=Ççë=Éåë~áçë=éçê=Å~ãéç=ã~ÖåÉíáÅç=ÇÉ
ÑìÖ~=É=ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ëK=l=Éåë~áç=éçê=Å~ãéç
ã~Öå¨íáÅç=ÇÉ=ÑìÖ~=éçëëáÄáäáí~=~=éÉåÉíê~´©ç=Éã=
ÉëéÉëëìê~ë=ã~áçêÉë=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=áåÅäìëπÉë=ÑÉêêçë~ëK
l=Éåë~áç=éçê=ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ
Éã=ã~íÉêá~áë=Åçã=éÉèìÉåçë=ÇáßãÉíêçëI=éçëëáÄáäáí~=~
ÇÉíÉÅ´©ç=ÇÉ=áåÅäìëπÉë=å©ç=ÑÉêêçë~ë=É=çìíêçë=ÇÉJ
ÑÉáíçëK=^ãÄçë=ã¨íçÇçë=éçÇÉã=ëÉê=áåÅçêéçê~Ççë
åìã~=∫åáÅ~=ÄçÄáå~=ÇÉ=íÉëíÉ=åç=~é~êÉäÜç=jìäíáj~ÅK
rã~=~éäáÅ~´©ç=í∞éáÅ~=¨=~=áåëéÉ´©ç=ÇÉ=Ñáç=ã•èìáå~
ÇÉ=~äìã∞åáç=çì=ÅçÄêÉ=åìã~=äáåÜ~=ÇÉ=ä~ãáå~´©çK

mä~åí~=`ÉêíáÑáÅ~Ç~=fpl=é~ê~=bka=Ç~=j^`
√ båë~áçë=éçê=ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ë=Åçã=ÄçÄáå~ë=ÉåîçäîÉåíÉë=çì=ëçå
Ç~ë=êçí~íáî~ë

√ båë~áçë=Åçã=Å~ÄÉ´çíÉë=êçí~íáîçë=ÇÉ=ìäíê~ëëçã
√ aÉíÉÅ´©ç=ÇÉ=ÇÉÑÉáíçë=ëìéÉêÑáÅá~áëI=ëìÄJëìéÉêÑáÅá~áë=É=áåíÉêåçë
√ `çåíêçäÉ=ÇÉ=äáÖ~ë=É=ÇìêÉò~
√ jÉÇá´©ç=ÇÉ=ÉëéÉëëìê~ë=ÇÉ=é~êÉÇÉ=ÇÉ=íìÄçë=Åçã=êÉëçäì´©ç=ÇÉ=MKMMMNÒ===
√båë~áçë=ÅìãéêÉã=Åçã=åçêã~ë=áåÇìëíêá~áëI=áåÅäìáåÇç=^pqj=bJONPI=
^pqj=bJOQPI=jáä=pqa=ONRQ båíêÉ=Éã=Åçåí~íç=Åçã=~=éä~åí~=Ç~=j^`=Éã

√qÉëíÉ=É=êÉíçêåç=Çç=éêçÇìíç=Éã=QU=Üçê~ë _ç~êÇã~åI=lÜáç=EPPMF=TRUJNPST

_~êê~ë=ÇÉ=~´ç=ëÉåÇç=Éåë~á~Ç~ë=éçê=ÅçêêÉåíÉë=
é~ê~ëáí~ë=å~=éä~åí~=Ç~=j^`=Éã=lÜáç

páëíÉã~=ÇÉ=`çêêÉåíÉë=m~ê~ëáí~ë
é~ê~=q~êìÖçë=nì~Çê~Ççë

páëíÉã~=ÅçãÄáå~Çç=ÇÉ=Éåë~áçë=éçê=räíê~ëëçã=É=`~ãéç=
j~Öå¨íáÅç=ÇÉ=cìÖ~=é~ê~=áåëéÉ´©ç=ÇÉ=íìÄçë=ÇÉ=Öê~åÇÉë
ÇáßãÉíêçë=É=ÉëéÉëëìê~ë=ÇÉ=é~êÉÇÉ=íáéç=l`qdK=l=ëáëíÉã~=
áåÅäìá=íêÆë=Å~ÄÉ´çíÉë=êçí~íáîçëI=ìã=ÇÉ=räíê~ëëçã=É=çë=çìíêçë
Ççáë=é~ê~=ÇÉíÉÅ´©ç=ÇÉ=ÇÉÑÉáíçë=äçåÖáíìÇáå~áë=É=íê~åëîÉêë~áë
éçê=`~ãéç=j~Öå¨íáÅç=ÇÉ=cìÖ~K
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páëíÉã~ë=ÇÉ=båë~áç=éçê=räíê~ëëçã=é~ê~=
aÉíÉÅ´©ç=ÇÉ=aÉÑÉáíçë=pìéÉêÑáÅá~áë=É=
fåíÉêåçë=É=jÉÇá´©ç=Ççë=aáßãÉíêçë=bñíÉêåç
É=fåíÉêåç=É=Ç~=bëéÉëëìê~=ÇÉ=m~êÉÇÉ
kçë=Éåë~áçë=éçê=ìäíê~ëëçãI=îáÄê~´πÉë=ë∑åáÅ~ë=ÇÉ=~äí~=ÑêÉJ
èìÆåÅá~=ë©ç=íê~åëãáíáÇ~ë=åç=ã~íÉêá~ä=éçê=ìã=íê~åëÇìíçêK
l=~é~êÉäÜç=~å~äáò~=çë=ëáå~áë=êÉÅÉÄáÇçë=ìíáäáò~åÇç=~ë=í¨ÅJ
åáÅ~ë=ÇÉ=éìäëçJÉÅç=çì=íê~åëãáëë©çK=`çã=~=í¨ÅåáÅ~=éìäëçJ
ÉÅçI=ç=íê~åëÇìíçê=¨=í~ãÄ¨ã=ç=êÉÅÉéíçê=É=ëÉ=ãçåáíçê~=ç
ëáå~ä=êÉÑäÉíáÇç=Åçã=êÉä~´©ç=~=~ãéäáíìÇÉ=É=íÉãéçK=k~=í¨ÅJ
åáÅ~=ÇÉ=íê~åëãáëë©çI=ç=ëáå~ä=¨=êÉÅÉÄáÇç=éçê=ìã=íê~åëÇìJ
íçê=ëÉé~ê~Çç=É=ëÉ=ãçåáíçê~=~=éÉêÇ~=ÇÉ=~ãéäáíìÇÉ=Çç
ëáå~äK=

^m^obiel=b`elj^`Δ=caJQ=
^=ÉäÉíê∑åáÅ~=caJQ=éçÇÉ=ëÉê=ÅçåÑáÖìê~Ç~=Åçã=~í¨=PO=Å~å~áë=ëáåÅêçåáò~Ççë=ëáãìäíßåÉ~ãÉåíÉK=`~Ç~=Å~å~ä=éçÇÉ
ëÉê==ÅçåÑáÖìê~Çç=éÉäç=éêμéêáç=ìëì•êáç=é~ê~=ÇÉíÉÅ´©ç=ÇÉ=ÇÉÑÉáíçë=çì=ãÉÇá´©ç=Ççë=ÇáßãÉíêçë=ÉñíÉêåçI=áåíÉêåç
É=ÉëéÉëëìê~=ÇÉ=é~êÉÇÉK=léÉê~=Åçã=çåÇ~ë=äçåÖáíìÇáå~áë=çì=íê~åëîÉêë~áëK=pìéçêíÉ=íçí~ä=é~ê~=îáëì~äáò~´©ç=É
ÅçåíêçäÉ=êÉãçíç=éÉä~=êÉÇÉK

rã=ëçÑíï~êÉ=ÇÉ=éêçéêáÉÇ~ÇÉ=Ç~=j^`=Åçåíêçä~=ç=~é~êÉäÜç=É=ãçëíê~=ëáãìäíßåÉ~ãÉåíÉ=çë=~àìëíÉë=É=çë=Çáëéä~óë
íáéç=^JëÅ~å=É=ç=êÉÖáëíê~Ççê=ÇÉ=íçÇçë=çë=Å~å~áëK==bñáëíÉã=Ççáë=äáãá~êÉë=ÇÉ=êÉàÉá´©ç=áåÇÉéÉåÇÉåíÉë=é~ê~=
ÇÉíÉÅ´©ç=ÇÉ=ÇÉÑÉáíçë=Éã=Å~Ç~=Å~å~äK=lë=~é~êÉäÜçë=Ç~=ë¨êáÉ=ca=éçÇÉã=ëÉê=ìë~Ççë=Åçã=Å~ÄÉ´çíÉë=êçí~íáîçëI
Éã=Éåë~áçë=éçê=áãÉêë©ç=É=Éã=çìíê~ë=~éäáÅ~´πÉë=É=~áåÇ~=ëìÄëíáíìáê=~é~êÉäÜçë=~åíáÖçë=ëÉã=ëìÄëíáíìáê=çë=íê~åëJ
ÇìíçêÉëK=

`^_b†lqb=olq^qfsl=ab=riqo^pplj=a^=j^`
l=Å~ÄÉ´çíÉ=êçí~íáîç=b`elj^`=ÉñÉÅìí~=Éåë~áçë=ìäíê~ëë∑åáÅçë=~=~äí~ë=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=Çç=ã~íÉêá~äK
léÉê~=Åçã=íê~åëÇìíçêÉë=ÇÉ=çåÇ~ë=ëìéÉêÑáÅá~áë=Eé~ê~=ÇÉÑÉáíçë=ëìéÉêÑáÅá~áë=É=ëìÄJëìéÉêÑáÅá~áëF=É=ÇÉ=çåÇ~ë=
äçåÖáíìÇáå~áë=Eé~ê~=ÇÉÑÉáíçë=áåíÉêåçë=É=ãÉÇá´©ç=ÇáãÉåëáçå~ä=í~ä=Åçãç=ÉëéÉëëìê~=ÇÉ=é~êÉÇÉFK=bñáëíÉã=î•êáçë
ãçÇÉäçë=é~ê~=áåëéÉÅáçå~ê=ã~íÉêá~áë=Åçã=ÇáßãÉíêçë=ÇÉ=NLQÒ=~=NQÒ=ESKPR=~=PSMããF=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~í¨=O
ãLëI=ÇÉéÉåÇÉåÇç=Ç~ë=ÇáãÉåëπÉë=É=ÅçåÇá´©ç=Çç=ã~íÉêá~äK

aáëéä~ó=^JëÅ~å=åç=bÅÜçã~ÅΔ=caJQ=ÇÉ=ìã=Éåí~äÜÉ=ëìéÉêÑáÅá~ä=ÇÉ
MIPãã=åç=ÇáßãÉíêç=ÉñíÉêåç=ÇÉ=ìã=íìÄçK

páëíÉã~=ÇÉ=ìäíê~ëëçã=~í¨=QÒ=ÇÉ=ÇáßãÉíêçK=^=ÉäÉíê∑åáÅ~=caJQ=~é~êÉÅÉ=¶=ÇáêÉáí~K=qê~åëÇìíçêÉë=êçí~íáîçë=åç=áåíÉêáçê=Çç=Åçãé~êíáãÉåíç=éêÉíç
Åçã=~Åçéä~ãÉåíç=éçê=•Öì~=Éã=~ãÄçë=çë=ä~ÇçëK=oçäçë=ÅçãéêÉëëçêÉë=~Åáçå~Ççë=éçëáÅáçå~ã=É=ãçîáãÉåí~ã=ç=ã~íÉêá~ä=~ç=äçåÖç=Ç~=äáåÜ~K=
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páëíÉã~ë=ÇÉ=båë~áçë=éçê=`çêêÉåíÉë=m~ê~ëáí~ë=é~ê~=ÇÉíÉÅ´©ç=ÇÉ=ÇÉÑÉáíçë=íê~åëîÉêë~áë
É=äçåÖáíìÇáå~áë=Åìêíçë=É=äçåÖçë
lë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåëéÉ´©ç=éçê=ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ë=Ç~=j^`=áåíÉÖê~ã=~é~êÉäÜçë=Åçãéìí~Ççêáò~Ççë=Åçã=ëçåÇ~ë
çì=ÄçÄáå~ëI=Å~ÄÉ´çíÉë=êçí~íáîçë=çì=ëìéçêíÉë=ÇÉ=ÄçÄáå~ë=É=çìíêçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ã~åìëÉáç=É=ÅçåíêçäÉ=é~ê~
Ö~ê~åíáê=ç=ãÉäÜçê=Éåë~áç=é~ê~=ç=ëÉì=éêçÇìíçK

jriqfj^`Δ
^é~êÉäÜç=jìäíá=`~å~ä=é~ê~=ìëç=Åçã=_çÄáå~ë=båîçäîÉåíÉë=É
pÉÖãÉåí~Ç~ë=çì=pçåÇ~ë=oçí~íáî~ë=l=îÉêë•íáä=~é~êÉäÜç=
jìäíáj~ÅΔ=¨=~=ëçäì´©ç=é~ê~=~éäáÅ~´πÉë=èìÉ=êÉèìÉêÉã=
ÇÉíÉÅí~ê=ÇÉÑÉáíçë=íê~åëîÉêë~áë=É=äçåÖáíìÇáå~áë=Åìêíçë=É=
äçåÖçëK

fåÅäìá=~í¨=U=Å~å~áë=ÇÉ=íÉëíÉ=Éã=èì~äèìÉê=ÅçãÄáå~´©çI=ìã~
~ãéä~=Ñ~áñ~=ÇÉ=ÑêÉèìÆåÅá~ë=ÇÉ=Nheò=~=Rjeò=É=ìã~=
áåíÉêÑ~ÅÉ=Öê•ÑáÅ~=ëìéÉêáçêK=l=~é~êÉäÜç=¨=ìã=Åçãéìí~Ççê
áåÇìëíêá~ä=ÇÉ=~äí~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=Åçã=páëíÉã~=léÉê~Åáçå~ä
táåÇçïëΔ=É=ëçÑíï~êÉ=ÇÉ=íÉëíÉ=Ç~=j^`K==bñáëíÉ=í~ãÄ¨ã
ìã=~é~êÉäÜç=ãÉåçêI=ç=jìäíáj~Å=pjI=èìÉ=çéÉê~=Åçã=~í¨=
Q=Å~å~áë=ÇÉ=íÉëíÉ=É=Åçã=íÉä~=ÇÉ=íçèìÉK

l=jìäíáj~Å=éçÇÉ=Éåë~á~ê=ã~íÉêá~áë=å©ç=ÑÉêêçëçë=çì=ìíáäáò~ê
ÄçÄáå~ë=Åçã=áã©ë=éÉêã~åÉåíÉë=çì=ÅçêêÉåíÉ=Åçåíáåì~=é~ê~
ë~íìê~´©ç=ã~Öå¨íáÅ~=é~ê~=Éåë~á~ê=ã~íÉêá~áë=
ÑÉêêçã~Öå¨íáÅçëK=m~ê~=Éäáãáå~ê=çë=ëáå~áë=Ç~ë=éçåí~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~=É=ë~∞Ç~=ÇÉ=ã~íÉêá~áë=Åçêí~Ççë=EÄ~êê~ëFI=ç=~é~êÉäÜç
ìíáäáò~=ÅáêÅìáíçë=ÇÉ=ëìéêÉëë©ç=ÇÉ=ëáå~áë=Éã=Åçåàìåíç=Åçã
ìã=ëÉåëçê=μéíáÅç=çéÅáçå~äK

j^`=QMM
^é~êÉäÜç=jìäíá=`~å~ä=é~ê~=ìëç=Åçã=_çÄáå~ë=båîçäîÉåíÉë=çì=pÉÖãÉåí~Ç~ë
l=~é~êÉäÜç=ãìäíá=ÑêÉèìÆåÅá~ë=j^`=QMM=éçÇÉ=çéÉê~ê=Åçã=~í¨=Q=Å~å~áë=ÇÉ=íÉëíÉ=
áåÇÉéÉåÇÉåíÉë=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=ÇÉÑÉáíçë=íê~åëîÉêë~áë=ÅìêíçëK=léÉê~=Éã=~ãÄáÉåíÉ=
táåÇçïëΔI=É=ãçëíê~=çë=êÉëìäí~Ççë=É=çë=~àìëíÉë=Çç=Éåë~áç=åìã=ãçåáíçê=çéÅáçå~äK
c•Åáä=ÇÉ=ìë~êI=Åçã=Éåíê~Ç~ë=éçê=ãçìëÉ=É=íÉÅä~Çç=çì=ãçåáíçê=Åçã=íÉä~=ÇÉ=íçèìÉ
çéÅáçå~äI=éçÇÉ=~áåÇ~=ëÉê=ÅçåÉÅí~Çç=Éã=êÉÇÉK=

jfkfj^`Δ=j^`=QM
^é~êÉäÜç=bÅçå∑ãáÅç=jçåç=`~å~ä=é~ê~=^éäáÅ~´πÉë=páãéäÉë=mêçàÉí~Çç=
é~ê~=Éåë~á~ê=ã~íÉêá~ä=Åçåíáåìç=Eå©ç=Åçêí~ÇçF=çåÇÉ=çë=~àìëíÉë=ë©ç=ã~áë=ëáãéäÉëK
fåÅäìá=ÅáêÅìáíçë=ÇÉ=~àìëíÉ=ÇÉ=Ñ~ëÉI=ÑáäíêçëI=ëÉåëáÄáäáÇ~ÇÉ=É=ÑêÉèìÆåÅá~K=lë=
êÉëìäí~Ççë=Çç=Éåë~áç=éçÇÉã=ëÉê=ë~äîçëI=íê~åëÑÉêáÇçë=çì=áãéêÉëëçë=É=ç=~é~êÉäÜç
éçÇÉ=ëÉê=ÅçåÉÅí~Çç=Éã=êÉÇÉK=jçåáíçê=ÉñíÉêåç=çéÅáçå~äK=l=jáåáj~Å=
áåëéÉÅáçå~=ã~íÉêá~ä=ã~Öå¨íáÅç=É=å©ç=ã~Öå¨íáÅç=å~=Ñçêã~=ÇÉ=íìÄçëI=Ä~êê~ë=É
~ê~ãÉë=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~í¨=NOMM=ãÉíêçëLãáåìíçK

jìäíáj~Å=Åçã=ãçåáíçê=áåíÉÖê~Çç=É=Ö~ÄáåÉíÉ=Åçã=~ê=ÅçåÇáJ
Åáçå~ÇçK=q~ãÄ¨ã=Çáëéçå∞îÉä=åìã=Ö~ÄáåÉíÉ=ãÉåçê=Åçã=íÉä~=ÇÉ
íçèìÉK==

j^`=QMM=Åçã=ãçåáíçê=
çéÅáçå~ä

jáåáã~Å=j^`=QM=Åçã=ãçåáíçê=
çéÅáçå~ä
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pÉäÉÅáçå~åÇç=çë=pÉåëçêÉë=^éêçéêá~Ççë
lë=ëÉåëçêÉë=ÇÉ=Éåë~áçë=éçê=ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ë=áåíÉê~ÖÉã=Åçã=ç=ã~íÉêá~ä=Éåë~á~Çç=ÖÉê~åÇç=Ç~Ççë=èìÉ=ë©ç
éêçÅÉëë~Ççë=éÉäç=~é~êÉäÜçK=bñáëíÉã=Ä~ëáÅ~ãÉåíÉ=Ççáë=íáéçë=ÇÉ=ëÉåëçêÉëW=ÄçÄáå~ë=ÉåîçäîÉåíÉë=L=ëÉÖãÉåí~Ç~ë
É=ëçåÇ~ë=êçí~íáî~ëK

_çÄáå~ë=båîçäîÉåíÉë=É=pÉÖãÉåí~Ç~ë
`çã=ÄçÄáå~ë=ÉåîçäîÉåíÉë=É=ëÉÖãÉåí~Ç~ë=ç=ã~íÉêá~ä=ëÉåÇç=Éåë~á~Çç
é~ëë~=éçê=ÇÉåíêç=çì=éçê=Ä~áñç=Ç~=êÉëéÉÅíáî~=ÄçÄáå~=~=èì~ä=¨=
~äáãÉåí~Ç~=éçê=ÅçêêÉåíÉ=~äíÉêå~Ç~K=`çã=áëíçI=ëÉ=ÖÉê~=ìã=Ñäìñç=ÇÉ
ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ë=~ç=êÉÇçê=Çç=ã~íÉêá~ä=É=å~=•êÉ~=ÉãÄ~áñç=Ç~
ÄçÄáå~K=aÉÑÉáíçë=Åìêíçë=É=áåíÉêãáíÉåíÉë=~äíÉê~ã=ç=Ñäìñç=Ç~ë=
ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ëI=ç=èìÉ=¨=ÇÉíÉÅí~Çç=éÉäç=~é~êÉäÜçK=bñáëíÉã=
ÄçÄáå~ë=~Äëçäìí~ëI=ÇáÑÉêÉåÅá~áë=çì=ìã~=ÅçãÄáå~´©ç=ÇÉ=~ãÄ~ëK=

=pçåÇ~ë=oçí~íáî~ë
`çã=ëçåÇ~ë=êçí~íáî~ëI=ç=ã~íÉêá~ä=ëÉåÇç=Éåë~á~Çç=¨=íê~åëéçêí~Çç
äçåÖáíìÇáå~äãÉåíÉ=éÉäç=Å~ÄÉ´çíÉ=êçí~íáîçI=ç=èìÉ=êÉëìäí~=åìã
ãçîáãÉåíç=ÜÉäáÅçáÇ~äK=l=~é~êÉäÜç=ÇÉíÉÅí~=~=î~êá~´©ç=Çç=Ñäìñç
ÇÉ=ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ë=èìÉ=çÅçêêÉ=èì~åÇç=~=ëçåÇ~=é~ëë~=ëçÄêÉ=ç
ÇÉÑÉáíçK=l=ÅçãéêáãÉåíç=ã∞åáãç=Çç=ÇÉÑÉáíç=èìÉ=éçÇÉ=ëÉê=
ÇÉíÉÅí~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=Ö~ê~åíáÇ~=ÇÉéÉåÇÉ=Ç~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=Öáêç
Çç=Å~ÄÉ´çíÉ=É=Ç~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=é~ëë~ÖÉã=Çç=ã~íÉêá~äK=

lë=Å~ÄÉ´çíÉë=êçí~íáîçë=Ç~=j^`=éçëëìÉã=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=Öáêç=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=î~êá•îÉä
ENUMM=~=SMMM=êéãF=É=ëìéçêíÉë=ÇÉ=ëçåÇ~ë=ã∫äíáéä~ë=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=ÇÉÑÉáíçë=ã~áë=Åìêíçë=~
ÉäÉî~Ç~ë=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=Çç=ã~íÉêá~äK=oÉëìäí~Ççë=ëáãáä~êÉë=éçÇÉã=ëÉê=çÄíáÇçë
Åçã=ç=ã~íÉêá~ä=Öáê~åÇç=É=é~ëë~åÇç=Éã=ÑêÉåíÉ=~=ìã~=ëçåÇ~=Ñáñ~K=pçåÇ~ë=êçí~íáî~ë=¨=~=
~äíÉêå~íáî~=éêÉÑÉêáÇ~=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=ÇÉÑÉáíçë=ëìéÉêÑáÅá~áë=äçåÖáíìÇáå~áë=Éã=Ä~êê~ë=É=~ê~ãÉë
ÇÉ=ã~íÉêá~áë=ÑÉêêçã~Öå¨íáÅçë=É=å©ç=ÑÉêêçã~Öå¨íáÅçëK=j^`=ÑçêåÉÅÉ=Å~ÄÉ´çíÉë=êçí~íáîçë
é~ê~=ã~íÉêá~áë=Åçã=ÇáßãÉíêçë=~í¨=T=NLO?=ENVNããFK

pìéçêíÉ=ÇÉ=_çÄáå~ë=ÇÉ
SR=ããI=Åçã=ÉäÉíêç∞ã©
é~ê~=ë~íìê~´©ç=
ã~Öå¨íáÅ~=é~ê~=Éåë~áçë
éçê=ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ë
Åçã=ÄçÄáå~ë=
ÉåîçäîÉåíÉë=çì=
ëÉÖãÉåí~Ç~ëK

_çÄáå~=båîçäîÉåíÉ=
ãçåí~Ç~=åìã=pìéçêíÉ=ÇÉ
_çÄáå~ë=`m=PM

pìéçêíÉ=ÇÉ=_çÄáå~ë=pÉÖJ
ãÉåí~Ç~ë=PRQ=é~ê~=båë~áç
ÇÉ=qìÄçë=Åçã=`çëíìê~

^éäáÅ~´πÉë=q∞éáÅ~ë
_çÄáå~ë=båîçäîÉå=íÉë=É=pÉÖãÉåí~Ç~ë
√ aÉíÉÅí~=ÇÉÑÉáíçë=ëìéÉêÑáÅá~áë=Åìêíçë=É=~äÖìåë=ÇÉÑÉáíçë=ëìÄJëìéÉêÑáÅá~áë=Éã=íìÄçëI=Ä~êê~ë=É=
~ê~ãÉë=ÇÉ=ã~íÉêá~áë=ÑÉêêçëçë=É=å©ç=ÑÉêêçëçëI=Éã=äáåÜ~=çì=Ñçê~=ÇÉ=äáåÜ~

√ aÉíÉÅí~=ÇÉÑÉáíçë=Åìêíçë=åçë=ÇáßãÉíêçë=ÉñíÉêåç=É=áåíÉêåç=å~=êÉÖá©ç=Ç~=ëçäÇ~=çì=Éã=íçÇ~=
~=ÅáêÅìåÑÉêÆåÅá~=ÇÉ=íìÄçë=Åçã=Åçëíìê~

√ m~ê~=ã~íÉêá~áë=Åçã=ëÉ´©ç=íê~åëîÉêë~ä=ìåáÑçêãÉI=áåÅäìáåÇç=ëÉ´πÉë=êÉÇçåÇ~ëI=èì~Çê~Ç~ëI=
êÉí~åÖìä~êÉë=É=ëÉñí~î~Ç~ë

√ aÉíÉÅí~=ÇÉÑÉáíçë=Åìêíçë=Éã=~ê~ãÉë=çì=íìÄçë=ÇÉ=éÉèìÉåçë=ÇáßãÉíêçë
√ aÉíÉÅí~=~=ëçäÇ~=É=Åçåíêçä~=~=ÅçåíáåìáÇ~ÇÉ=ÇÉ=~ê~ãÉë=É=Å~Äçë=ëáãéäÉë=çì=Åçã=
ÅçåÇìíçêÉë=ã∫äíáéäçë=áëçä~Ççë

`~ÄÉ´çíÉ=oçí~íáîç=íáéç=TRM

`~ÄÉ´çíÉ=oçí~íáîç=íáéç=b

^éäáÅ~´πÉë=q∞éáÅ~ë
pçåÇ~ë=oçí~íáî~ë=
√ aÉíÉÅí~=ÇÉÑÉáíçë=ëìéÉêÑáÅá~áë=äçåÖáíìÇáå~áë=Éã=~ê~ãÉë=íêÉÑáä~Ççë=~=Ñêáç=É=Ä~êê~ë=Åçêí~Ç~ë
√ bã=äáåÜ~=Åçã=çéÉê~´πÉë=ÇÉ=~ê~ãÉ=Éã=ÅçåíáåìçI=í~áë=Åçãç=íêÉÑáä~Å©çI=Ñçêã~´©ç=ÇÉ=éÉ´~ë=çì=ÉåÇáêÉáí~ãÉåíç=É=ÅçêíÉ
√ fåëéÉ´©ç=ÇÉ=Ä~êê~ë=Åçêí~Ç~ëI=åçêã~äãÉåíÉ=Ñçê~=Ç~=äáåÜ~
√ aÉíÉÅ´©ç=ÇÉ=ÇÉÑÉáíçë=ëìéÉêÑáÅá~áë=äçåÖáíìÇáå~áë=Éã=éÉ´~ë=Åçã=ÖÉçãÉíêá~=êçí~Åáçå~ä
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páëíÉã~ë=ÇÉ=båë~áç=éçê=`~ãéç=j~Öå¨íáÅç=ÇÉ=cìÖ~=é~ê~=aÉíÉÅí~ê=aÉÑÉáíçë=qê~åëJ
îÉêë~áë=É=içåÖáíìÇáå~áë=Éã=qìÄçë=cÉêêçã~Öå¨íáÅçë=ÇÉ=m~êÉÇÉ=dêçëë~
lë=~é~êÉäÜçë=ÇÉ=Éåë~áçë=éçê=Å~ãéç=ã~Öå¨íáÅç=ÇÉ=ÑìÖ~=ë~íìê~ã=ã~ÖåÉíáÅ~ãÉåíÉ=ç=ã~íÉêá~ä=ëÉåÇç=
Éåë~á~ÇçK=^=éêÉëÉå´~=ÇÉ=ìã=ÇÉÑÉáíç=ÇáëíçêÅÉ=ç=Ñäìñç=ã~Öå¨íáÅç=åç=ã~íÉêá~äK=aÉîáÇç=~=èìÉ=ìã=ÇÉÑÉáíç=åç
ÇáßãÉíêç=áåíÉêåç=ÖÉê~=ëáå~áë=Åçã=ãÉåçê=ÑêÉèΩÆåÅá~=Çç=èìÉ=åç=ÇáßãÉíêç=ÉñíÉêåçI=Åçã=~=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=Å~å~áë
ëÉé~ê~Ççë=É=Ñáäíêçë=éçÇÉJëÉ=ÇáëíáåÖìáê=çë=Ççáë=íáéçë=ÇÉ=ÇÉÑÉáíçëK=l=ã¨íçÇç=¨=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÉÑÉíáîç=Éã=íìÄçë
ÇÉ=é~êÉÇÉ=Öêçëë~=íáéç=l`qdK

olqlciruΔ
lë=ëáëíÉã~ë=oçíçÑäìñ=Ç~=j^`=áåÅäìÉã=ç=éêáãÉáêç=Å~ÄÉ´çíÉ=êçí~íáîç=ãìåÇá~ä
é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=ÇÉÑÉáíçë=íê~åëîÉêë~áëK=`çã=QU=Å~å~áë=ÇÉ=íÉëíÉI=ç=ëáëíÉã~=ÅìãéêÉ
Åçã=~ë=åçêã~ë=áåÇìëíêá~áë=é~ê~=íìÄçë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÉëéÉëëìê~ë=ÇÉ=é~êÉÇÉK=OQ
Å~å~áë=ÇÉíÉÅí~ã=ÇÉÑÉáíçë=äçåÖáíìÇáå~áëK=mçÇÉJëÉ=îáëì~äáò~ê=ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉ=å~
íÉä~=OQ=Å~å~áë=é~ê~=ÇÉÑÉáíçë=åç=ÇáßãÉíêç=ÉñíÉêåç=É=OQ=Å~å~áë=é~ê~=ç=ÇáßãÉíêç=
áåíÉêåçK=rã=Çáëéä~ó=íáéç=êÉÖáëíê~Ççê=ãçëíê~=çë=ëáå~áë=ã•ñáãçë=åçë=ÇáßãÉíêçë=
ÉñíÉêåç=É=áåíÉêåçK=

lë=ëáëíÉã~ë=~íì~áë=ÇÉíÉÅí~ã=ÇÉÑÉáíçë=äçåÖáíìÇáå~áë=É=íê~åëîÉêë~áë=åçë=ÇáßãÉíêçë
ÉñíÉêåçI=áåíÉêåç=É=åç=ãÉáçI=Éã=íìÄçë=ÇÉ=ã~íÉêá~áë=ÑÉêêçã~Öå¨íáÅçë=Åçã
ÇáßãÉíêçë=ÉñíÉêåçë=ÇÉ=OÒ=ERMããF=~í¨=NSÒ=EQMSããF=É=ÉëéÉëëìê~ë=ÇÉ=é~êÉÇÉ=ÇÉ
PLQÒ=ENVããFK

=

páëíÉã~=oçíçÑäìñ=ÇÉ=NSÒ=Åçã=OQ=Å~å~áë=
ãìäíáéäÉñ~Ççë=É=OQ=ëçåÇ~ë=é~ê~=áåëéÉÅáçå~ê
íìÄçë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÉëéÉëëìê~ë=ÇÉ=é~êÉÇÉK=

aÉ=Öê~åÇÉ=êçÄìëíÉò=É=Éã=Ä~ëÉ=~=ìã~=Éëíêìíìê~
ëçäÇ~Ç~=ÇÉ=~´çI=ç=ëáëíÉã~=áåÅäìá=ìã~=Éëí~´©ç=ÇÉ
Å~äáÄê~´©ç=É=ìã~=ä~å´~=ÇÉ=ÖìáåÇ~ëíÉ=é~ê~=
ã~åìëÉáç=Çç=é~Çê©çK=

bäÉíê∑åáÅ~=ÇÉ=qÉëíÉ=oçíçÑäìñ=NSÒ

^éäáÅ~´πÉë=q∞éáÅ~ë=
^é~êÉäÜçë=ÇÉ=räíê~ëëçã
√ aÉíÉÅí~=ÇÉÑÉáíçë=ëìéÉêÑáÅá~áëI=ëìÄJëìéÉêÑáÅá~áë=É=áåíÉêåçë=Éã=Ä~êê~ëI=í~êìÖçëI=~ê~ãÉë=É=ÅÜ~é~ë
√ aÉíÉÅí~=ÇÉÑÉáíçë=åçë=ÇáßãÉíêçë=ÉñíÉêåç=É=áåíÉêåç=É=ãÉÇá´©ç=ÇÉ=ÇáßãÉíêçë=ÉñíÉêåçI=áåíÉêåç=É=ÉëéÉëëìê~=ÇÉ=
é~êÉÇÉ=ÇÉ=íìÄçë

√ pìÄëíáíìá=É=~íì~äáò~=ÉäÉÅíê∑åáÅ~ë=ÇÉ=íÉëíÉ=~åíáÖ~ë=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=êçí~íáîçëI=ÇÉ=áãÉêë©ç=çì=Åçã=çìíêçë=íáéçë=ÇÉ=
~Åçéä~ãÉåíç

√ aÉíÉÅí~=ÇÉÑÉáíçë=áåíÉêåçëI=å©ç=ÇÉíÉÅí~Ççë=éçê=ÅçêêÉåíÉë=é~ê~ëáí~ëI=Éã=Ä~êê~ë=Åçêí~Ç~ë=ëÉñí~î~Ç~ëI=èì~Çê~Ç~ë=É=
êÉÇçåÇ~ë

^é~êÉäÜçë=ÇÉ=`~ãéç=j~Öå¨íáÅç=ÇÉ=cìÖ~=
√ qìÄçë=ÇÉ=é~êÉÇÉ=Öêçëë~=é~ê~=μäÉç=É=Ö•ë
√ mÉ´~ë=ÑÉêêçë~ë=í~áë=Åçãç=~å¨áë=ÇÉ=éáëí©ç
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pfpqbj^p=ab=^ifjbkq^†Íl
páëíÉã~ë=jçÇìä~êÉë=ÇÉ=^äáãÉåí~´©ç
j^`=ÑçêåÉÅÉ=ëáëíÉã~ë=ãçÇìä~êÉë=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=É
ãÉë~ë=ÅÉåíê~áë=ÅçåîÉåÅáçå~áë=é~ê~=Éåë~áç=ÇÉ=Ä~êê~ë
É=íìÄçë=Åçã=ÇáßãÉíêçë=ÇÉ=NLUÒ=~=T=NLO?=EP=~
NVNããFK=

j^`=ÑçêåÉÅÉ=í~ãÄ¨ã
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=
~äáãÉåí~´©ç=Ñ~ÄêáÅ~Ççë
ëçÄ=ÉåÅçãÉåÇ~=é~ê~
ÇáîÉêë~ë=~éäáÅ~´πÉë
é~ê~=ã~íÉêá~áë=Åçã
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