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ã~êÅ~íçêá=~ìíçã~íáÅáI=ìå=ëáëíÉã~=Çá=ÖÉëíáçåÉ ÉÇ=~ìíç=~ÖÖáìëí~ãÉåíç ÇÉää~=äáåÉ~=~Ç=çÖåá=Å~ãÄáç=Çá=
Çá~ãÉíêçX=ìå=éçêí~=ÄçÄáå~I=ìåç=ëã~ÖåÉíáòò~íçêÉI=éÉê=Éäáãáå~êÉ=áä=ã~ÖåÉíáëãç=êÉëáÇìç=É=ÉÇ=ìå=ëáëíÉã~=Çá
Å~êáÅç=ÉÇ=~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉá=íìÄáI=ÅçãéäÉíç=Çá=ÅìääÉ=Çá=ëÉäÉòáçåÉ=éÉê=íìÄá=~ÅÅÉíí~íá=É=êáÖÉíí~íáK=mÉê=ã~íÉêá~äá
ë~Öçã~íá=ÅçãÉ=Ä~êêÉ=Éë~Öçå~äá=ç=êÉíí~åÖçä~êá=ÇÉîÛÉëëÉêÉ=éêÉîáëíç=ìåç=ëéÉÅá~äÉ=ãÉÅÅ~åáëãç=Çá=ÖìáÇ~K

fpmbwflkb=kbf=i^jfk^qlf=`lk=qbjmbo^qro^=plmo^=fi=mrkql=af=`rofb
fä=oçíçã~Å=_n éì∂=çéÉê~êÉ=áå=ÅçåÇáòáçåá=ÉëíêÉãÉI=ÅçãÉ=èìÉääÉ=ëìéÉêáçêá=~ä=éìåíç=Çá=`ìêáÉK=nìÉëíç=
ëáëíÉã~=~=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=ìåáëÅÉ=ëçåÇÉ=ÑáëëÉ=Åçå=èìÉääÉ=êçí~åíá=Åçë±=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
áåëí~ää~íÉ=áå=ìå=ä~ãáå~íçáç=~=Å~äÇç=éÉê=êáäÉî~êÉ=ÇáÑÉííá=íáéç=Ä~îÉI=ÖáìåíìêÉI=ÉíÅK

fk`lkqof^jl=dif=pq^ka^oa=fkarpqof^if=mbo=qr_f=b=`lkarqqrob=mbo
d^p
i~=ÅêÉëÅÉåíÉ=Ççã~åÇ~=éÉê=íìÄá=É=ÅçåÇìííìêÉ=éÉë~åíá=åÉääÉ=~ééäáÅ~òáçåá=l`qd=Ü~=~îìíç=ÅçãÉ=êáëìäí~íç
ìåç=ëîáäìééç=ÇÉää~=íÉÅåçäçÖá~=~=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëç=ÅÜÉ=éÉêãÉííÉ=ä~=êáäÉî~òáçåÉ=Çá=ÇáÑÉííçëáí¶=íê~ëîÉêë~äá=Åçë±
ÅçãÉ=Çá=èìÉääÉ=äçåÖáíìÇáå~äáK=fåÅçêéçê~åÇç=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=íÉÅåçäçÖáÉ=~=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëç=ÉÇ=ìäíê~ëìçåáI=ëá=éì∂
ÑçêåáêÉ=áä=éáª=ÅçãéäÉíç=ëáëíÉã~=Çá=áëéÉòáçåÉ=ÇáëéçåáÄáäÉK

rå=êÉÅÉåíÉ=ëáëíÉã~=éêçÖÉíí~íçI=ìíáäáòò~=ìå=ìåáí¶=~=ëçåÇÉ=êçí~åíá==oçíçÑäìñ éÉê=ä~=êáäÉî~òáçåÉ=Çá=ÇáÑÉííçëáí¶=
äçåÖáíìÇáå~äá=ÉÇ=ìå~=ëÉÅçåÇ~=ìåáí¶I=ëÉãéêÉ==oçíçÑäìñI=éÉê=ä~=êáäÉî~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÇáÑÉííçëáí¶=íê~ëîÉêë~äáK=rå=
ëíêìãÉåíç=bÅÜçã~Å=caJQ rq==~=ëçåÇÉ=ÑáëëÉ=ãáëìê~=äç=ëéÉëëçêÉ=ÇÉá=íìÄáI=ãÉåíêÉ=ìå~=ëÉÅçåÇ~=ìåáí¶=caJQ
êáäÉî~=á=ÇáÑÉííá=Çá=ä~ãáå~òáçåÉK=^äíêá=ëíêìãÉåíá=ÅÜÉ=ÅçãéçåÖçåç=í~äÉ=ëáëíÉã~=ëçåç=ìåç=ëã~ÖåÉíáòò~íçêÉ
abj^d ÉÇ=ìå=ëáëíÉã~=Çá=Åçåíêçääç=É=ÖìáÇ~=éÉê==á=íìÄá==ìéëÉíK=qìííá=èìÉëíá=ÅçãéçåÉåíá=ëçåç=áåëí~ää~íá=ëì=ìå
Ä~åÅ~äÉ=Çá=íÉëí=ÇÉää~=j^k=Åçå=íêáéäÉííÉ=Çá=ÖìáÇ~K=

fpmbwflkb=af=`^sf=fpli^qf=mbo=
afp`lkqfkrfq Û̂=b=p^ia^qrob
mÉê=ä~=êáäÉî~òáçåÉ=Çá=ÇáëÅçåíáåìáí¶=ç=ã~åÅ~åò~=Çá=
ë~äÇ~íìêÉ==áå=ÅçåÇìííçêá=áëçä~íáI=ëáåÖçäá=ç=ãìäíáéäáI=îáÉåÉ=
ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=ìë~íç=ìåç==ëíêìãÉåíç=~=ÅçêêÉåíá=
áåÇçííÉ=íáéç=jáåáã~ÅΔ=j^`=QMK

rå=çéòáçåÉ=~Ç=~äí~=ÑêÉèìÉåò~=≠=ÇáëéçåáÄáäÉ=éÉê=êáäÉî~êÉ
ë~äÇ~íìêÉ=áå=Å~îá=Çá=éáÅÅçäç=Çá~ãÉíêç=~=Ñáäá=áåíêÉÅÅá~íáK
rå=éçêí~=ÄçÄáå~=íáéç=`mNM=ç=`mNR éì∂=ÉëëÉêÉ=Çá=
ìíáäáí¶=éÉê=èìÉá=íáéáÅá=Çá~ãÉíêáK

fpmbwflkb=af=i^pqobI=cldif=b=
k^pqof
i~=j^`=Ü~=ëáëíÉãá=Çá=íÉëí=ëá~=~=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=ÅÜÉ=~Ç
ìäíê~ëìçåá=éÉê=äÛáëéÉòáçåÉ=Çá=ä~ëíêÉ=É=å~ëíêá=Çá=ã~íÉêá~äÉ
ÑÉêêçëç=É=åçåK=f=ëáëíÉãá=~=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=éçëëçåç=
áëéÉòáçå~êÉ=áä=ã~íÉêá~äÉ=éÉê=ÇáÑÉííçëáí¶=Çá=ëìéÉêÑáÅáÉI=
ãÉåíêÉ=èìÉääá=~Ç=ìäíê~ëìçåá=ëçåç=ÇÉÇáÅ~íá=~ä=Åçåíêçääç
ÇÉä=NMMB=ÇÉá=ÇáÑÉííá=Çá=ä~ãáå~òáçåÉ=ëì=ä~ëíêÉ=É=å~ëíêá
Ñáåç=~=R=ãÉíêá=Çá=ä~êÖÜÉòò~K=fåÅäìëáçåá=ÑÉêêçëÉ=åÉá=ÑçÖäá
Çá=ã~íÉêá~äÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=êáäÉî~íÉ=Åçå=ä~=íÉÅåáÅ~=ÇÉä=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëçK

rå~=ÅçãÄáå~òáçåÉ=Çá=ëíêìãÉåíá=~==ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=ÉÇ=ìäíê~ëìçåá
áå=ìå=ä~ãáå~íçáç=éÉê=Ä~êêÉ=áå=oìëëá~K=kÉä=ëáëíÉã~=≠=áåÅäìëç=~åÅÜÉ
ìåç=ëã~ÖåÉíáòò~íçêÉ=aÉã~Ö=éÉê=äÛÉäáãáå~òáçåÉ=ÇÉá=êÉëáÇìá=ã~ÖJ
åÉíáÅáK=iÛìåáí~=≠=ãçåí~í~=ëì=ìå=Ä~åÅ~äÉ=Çá=íÉëí=ÇÉää~=j^k=Åçå
íêáéäÉííÉ=Çá=ÖìáÇ~



fpmbwflkf=af=m^oqf`li^of
f=ëáëíÉãá=Çá=éêçî~=éÉê=é~êíáÅçä~êáI=Çá=ëçäáíç=
ìíáäáòò~åç=ìå=Åçãé~ê~íçêÉ=íáéç=s~êáã~Å=
Åçå=ìå~=ãÉÅÅ~åáÅ~=Çá=ëÉäÉòáçåÉL
ëãáëí~ãÉåíç=ÅçãÉ=èìÉää~=ãçëíê~í~=~=
ÇÉëíê~I=éÉê=ëÉé~ê~êÉ=á=é~êíáÅçä~êá=áå=íêÉ=
Å~íÉÖçêáÉW=éêáã~=ëÅÉäí~I=ëÅ~êíáI=çééìêÉ=
~ÅÅÉíí~ÄáäáK

jáåìíÉêáÉ=ãÉí~ääáÅÜÉI=ÅìëÅáåÉííá=
É=é~êíá=ëáãáä~êá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
áëéÉòáçå~íÉ=éÉê=ÉîáÇÉåòá~êÉ=
ÇáÑÑÉêÉåòÉ=Çá=Öê~ÇçI=ÇìêÉòò~=É=äÉÖ~I=
Åçã~é~ê~åÇçäá=Åçå=ìå=Å~ãéáçåÉ=åçíçK

pfpqbjf=af=fpmbwflkb=pr=
loafk^wflkb
mÉê=~äÅìåÉ=~ééäáÅ~òáçåá=ÅêáíáÅÜÉ=ëçåç=åÉÅÉëë~êá=
ëáëíÉãá=Çá=éêçî~=çééçêíìå~ãÉåíÉ=ÇÉÇáÅ~íáK=i~
j^`=Ü~=éêçÖÉíí~íç=ëáëíÉãá=ëì=ãáëìê~=éÉê=
áëéÉòáçå~êÉ=ÅìëÅáåÉííá=~=ëÑÉê~I=é~êíá=éÉê=~ìíçJ=
ãçíáîÉI=å~ëíêá=åçå=ÑÉêêçëáI=åçåÅÜ¨=éêçÇçííá=éÉê=
~êíáÖäáÉêá~=ãáäáí~êÉI=íê~=Öäá=~äíêáK

f=ëáëíÉãá=Ñ~ííá=ëì=çêÇáå~òáçåÉ=éçëëçåç=áåÅçêéçê~êÉ=
íÉÅåçäçÖáÉ=ãìäíáéäÉ=É=ÇáÑÑÉêÉåíá=áåëáÉãÉ=Åçå=ä~=
ãÉÅÅ~åáÅ~=Çá=ãçîáãÉåíç=É=íê~ëéçêíç=ÉÇ=á=ëáëíÉãá
Çá=ÅçåíêçääçK
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fpmbwflkb=af=_fiibqqb=qlkab=b
nr^aob
i~=j^`=Ü~=êÉÅÉåíÉãÉåíÉ=ëîáäìéé~íç=ìåç=
ëíêìãÉåíç=~Ç=ìäíê~ëìçåá=éÉê=áëéÉòáçå~êÉ=ÇáÑÉíJ
íçëáí¶=áåíÉêåÉ=ëì=ÄáääÉííÉ=íçåÇÉ=É=èì~ÇêÉ=ä~ãáå~íÉ
~=Å~äÇç=Åçå=ä~íç=ÉLç=Çá~ãÉíêç=ëáåç=~=OOVãã=ÉÇ
ìåç=
ëíêìãÉåíç=~=ÅçêêÉåíá
áåÇçííÉ=éÉê=êáäÉî~êÉ
ÇáÑÉííçëáí¶=áå=ëìéÉêÑáÅáÉ
ëìä=ä~íç=éá~ííç=É=åÉÖäá
~åÖçäá=ÇÉääÉ=ÄáääÉííÉ
èì~ÇêÉK

fä=ëáëíÉã~=~Ç=ìäíê~ëìçåá
ìë~=ìåÛÉäÉííêçåáÅ~
bÅÜçã~Å=caJQ rq=~=PS
Å~å~äá=Åçå=ãÉÅÅ~åáÅ~=Åçëíêìáí~=~ééçëáí~ãÉåíÉK=fä
ëáëíÉã~=~=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=áåÅäìÇÉ=~åÅÜÛÉëëç=ìå~
ãÉÅÅ~åáÅ~=~ééçëáí~ãÉåíÉ=ëíìÇá~í~I=ìåÛÉäÉííêçåáÅ~
jìäíáj~Å ~Ç=U=Å~å~äá=Åçå=Q=ëçåÇÉ=êçí~åíá=éÉê=áä
Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=Ñ~ÅÅÉ=éá~åÉ=É=Q=ÄçÄáåÉ=~=
ëÉííçêÉ=éÉê=áä=Åçåíêçääç=ÇÉÖäá=~åÖçäáL=ëéáÖçäáK

ofibs^wflkb=af=fk`irpflkf=
cboolpb=b=klk=fk=qlkafI=qr_f=b
k^pqofLi^jfbob
nì~åÇç=åÉá=éêçÅÉëëá=Çá=éêçÇìòáçåÉ=êáëìäí~åç=åçå
îçäìíÉ=áåÅäìëáçåá=ÑÉêêçëÉ=ÅÜÉ=éçëëçåç=Å~ìë~êÉ=
Åçêêçëáçåá=ç=ÅÉÇáãÉåíç=åÉääÛìëç=ÇÉä=éêçÇçííç=
Ñáå~äÉI=ìåç=ëíêìãÉåíç=~=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëçI=áå=
~ÖÖáìåí~=~Ç=ìå=ëáëíÉã~=~=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=éì∂=
ÉëëÉêÉ=ä~=êáëéçëí~K=iÛìëç=ÇÉä=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëç=
éÉêãÉííÉ=ä~=éÉåÉíê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=äáåÉÉ=Çá=Ñçêò~
~åÅÜÉ=åÉá=íìÄá=Çá=ÑçêíÉ=ëéÉëëçêÉ=éÉê=êáäÉî~êÉ=ä~=
éêÉëÉåò~=Çá=áåÅäìëáçåá=ÑÉêêçëÉK==rå~=éêçî~=~=
ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉI=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ëì=éáÅÅçäá=
Çá~ãÉíêá=Çá=ã~íÉêá~äÉI=éÉêãÉííÉ=äÛáëéÉòáçåÉ=Çá
ëÉòáçåá=íê~ëîÉêë~äá=éÉê=áåÅäìëáçåá=åçå=ÑÉêêçëÉ=ç=~äíêÉ
ÇáÑÉííçëáí¶K=båíê~ãÄá=á=êáäÉî~íçêá=~=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëç=É
ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áåÅçêéçê~íá=áå=ìå~
ëáåÖçä~=ëíêìííìê~=~=ÄçÄáå~=çéÉê~åíÉ=~ííê~îÉêëç=ä~
ëíêìãÉåí~òáçåÉ=jìäíáj~ÅK==rå~=~ééäáÅ~òáçåÉ
íáéáÅ~=≠=äÛáëéÉòáçåÉ=Çá=Ä~êêÉ=Çá=ê~ãÉ=çÇ=~ääìãáåáç
åÉá=ä~ãáå~íçáK=

j^`=≠=ìåÛ~òáÉåÇ~=éÉê=`ka==fpl=~ÅÅêÉÇáí~í~
√ mêçîÉ=~=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=~=ÄçÄáå~=~îîçäÖÉåíÉ=É=ëçåÇÉ=êçí~åíá
√ mêçîÉ=~Ç=ìäíê~ëìçåá=êçí~åíá=~Ç=~äí~=îÉäçÅáí¶=
√ oáäÉî~òáçåÉ=Çá=ÇáÑÉííçëáí¶=ëìéÉêÑáÅá~äáI=ëìÄJÅçêíáÅ~äá=ÉÇ=áåíÉêåÉK
√ jáëìê~=É=êáäÉî~=î~êá~òáçåá=Çá=ãÉí~ääçIÖê~Çç=ç=ÇìêÉòò~K
√ jáëìê~òáçåÉ=Çá=ëéÉëëçêá=åÉá=íìÄá=Ñáåç=~=MIMMOãã
√ fåÅçåíêá~ãç=äÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=áåÇìëíêá~äáI=áåÅäìëÉ=^pqj=bJONPI=^pqj=bJOQPI

jáä=pqa=ONRQ
√ fëéÉòáçåá~ãç=É=êáëéÉÇá~ãç=á=îçëíêá=éêçÇçííá=áå=ãÉåç=Çá=QU=çêÉ=====================`çåí~íí~Åá=~ä=MPUP=SMS=MVR=

çééìêÉ=PQU=QQRU=RUQ

_~êêÉ=ÇD~ÅÅá~áç=áå=Ñ~ëÉ=Çá=íÉëí

^éé~êÉÅÅÜáç=Çá=éêçî~=~=ÅçêêÉåíá
áåÇçííÉ=éÉê=ÄáääÉííÉ=èì~ÇêÉ

sáëáçåÉ=Çá=ìå==ëáëíÉã~=ÅçãÄáå~íç=Çá=räíê~ëìçåá=É=Ñäìëëç=
ÇáëéÉêëç=E=jci=F=éÉê=äÛáëéÉòáçåÉ=Çá=ÅçåÇìííçêÉ=éÉê=íê~ëéçêíç
Çá=çäáç=É==Ö~ë=Çá=Öê~åÇÉ=Çá~ãÉíêç=E=l`qd=FK=fä=ëáëíÉã~=áåÅäìÇÉ
ìå~=íÉëí~=êçí~åíÉ=~Ç=ìäíê~ëìçåáI=ìå~=~=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëç=äçåÖáJ
íìÇáå~äÉ==ÉÇ=ìå~=~=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëç=íê~ëîÉêë~äÉ=E=jci=FK
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mêçîÉ=~Ç=ìäíê~ëìçåá=éÉê=êáäÉî~ãÉåíç=Çá
ÇáÑÉííçëáí¶=áåíÉêåÉI=Çá=ëìéÉêÑáÅáÉ=É=
ãáëìê~òáçåá=Çá=ëéÉëëçêÉI=Çá~ãÉíêç=áåJ
íÉêåç=ÉÇ=ÉëíÉêåçK
kÉá=Åçåíêçääá=~Ç=ìäíê~ëìçåá=çåÇÉ=~ÅìëíáÅÜÉ=~Ç=~äí~=
ÑêÉèìÉåò~=îÉåÖçåç=áåîá~íÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=ã~íÉêá~äÉ=
~ííê~îÉêëç=ìå=íê~ëÇìííçêÉK=iç=ëíêìãÉåíç=Çá=éêçî~=
~å~äáòò~=á=ëÉÖå~äá=êáÅÉîìíá=Ç~ä=íê~ëÇìííçêÉ=íê~ãáíÉ=ìå
ãÉíçÇç=~Ç=ÉÅçJáãéìäëá=çééìêÉ=~Ç=ìå=ãÉíçÇç
íê~ëãÉííáíçêÉJêáÅÉîáíçêÉX=åÉä=ëáëíÉã~=~Ç=ÉÅçJáãéìäëá=áä
íê~ëÇìííçêÉ=Ñìåòáçå~=~åÅÜÉ=Ç~=êáÅÉîáíçêÉ=ÉÇ=~å~äáòò~=áä
ëÉÖå~äÉ=êáÑäÉëëç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ääÛ~ãéáÉòò~=ÉÇ=~ä
íÉãéçK=kÉä=ëáëíÉã~=íê~ëãÉííáíçêÉJêáÅÉîáíçêÉI=áä=ëÉÖå~äÉ
îáÉåÉ=êáÅÉîìíç=Ç~=ìå=íê~ëÇìííçêÉ=ëÉé~ê~íç=áä=èì~äÉ
~å~äáòò~=äÉ=éÉêÇáíÉ=Çá=~ãéáÉòò~=ÇÉä=ëÉÖå~äÉ=áåîá~íçK=

pqorjbkq^wflkb=b`elj^`=caJQ=
iç=ëíêìãÉåíç=caJQ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÅçåÑáÖìê~íç=éÉê=~îÉêÉ=Ñáåç=~=PO=Å~å~äá=Ñìåòáçå~åíá=ëáåÅêçåáòò~íá=
ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉK=iç=ëíêìãÉåíç=ÑçêåáëÅÉ=êáäÉî~åíá=éêÉëí~òáçåá=åÉääÛìíáäáòòç=áå=äáåÉ~=ÅçåÑáÖìê~åÇçäç=éÉê=
êáäÉî~òáçåÉ=Çá=ÇáÑÉííçëáí¶=áåíÉêåÉI=ÉëíÉêåÉ=Åçë±=ÅçãÉ=éÉê=ãáëìê~òáçåá=Çá=ëéÉëëçêÉ=ëì=çÖåá=Å~å~äÉK=léÉê~=Åçå
çåÇÉ=äçåÖáíìÇáå~äá=ç=Çá=í~ÖäáçK==pìééçêí~=ìå~=ëÅÜÉÇ~=Çá=êÉíÉ=éÉê=îáëì~äáòò~êÉ=É=Åçåíêçää~êÉ=á=íÉëí=~åÅÜÉ=áå
êÉãçíçK

fä=ëçÑíï~êÉ=ÉëÅäìëáîç=j^`=Åçåíêçää~=ä~=ëíêìãÉåí~òáçåÉI=áä=éêçÖê~ãã~=Çá=ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ=ÉI=
ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉI=ä~=îáëì~äáòò~òáçåÉ=áå=^JëÅ~å=É=äÉ=êÉÖáëíê~òáçåá=éÉê=íìííá=á=Å~å~äáK=bÛ=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ÇìÉ
áåÇáéÉåÇÉåíá=Ö~íÉ=éÉê=ÇáÑÉííç=ëì=çÖåá=Å~å~äÉK=i~=ëÉêáÉ=ca=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìë~í~=Åçå=íÉëíÉ=êçí~åíáI=Åçå=
íê~ëÇìííçêá=áå=áããÉêëáçåÉI=ëèìáêíÉê=çÇ=~äíêá=ëáëíÉãá=Çá=Åçåíêçääç=~Ç=ìäíê~ëìçåáK=iÉ=îÉÅÅÜáÉ=ëíêìãÉåí~òáçåá=~Ç
rq=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ëçëíáíìáíÉ=ëÉåò~=ÇçîÉê=êáãéá~òò~êÉ=á=íê~ëÇìííçêáK

riqo^prlkf=j^`=^=`^jbo^=olq^kqb
i~=íÉëí~=êçí~åíÉ=b`elj^`=rq=ÑçêåáëÅÉ=ìå=Åçåíêçääç=~Ç=ìäíê~ëìçåá=~Ç=~äí~=îÉäçÅáí¶=Çá=~ííê~îÉêë~ãÉåíçK=f=
íê~ëÇìííçêá=êçí~åíá=ëçåç=ÇáëéçåáÄáäá=Åçå=ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ=~Ç=çåÇÉ=Çá=í~Öäáç=E=ëÜÉ~ê=ï~îÉë=F=É=çåÇÉ=Çá=
ÅçãéêÉëëáçåÉ=E=ÅçãéêÉëëáçå=ï~îÉ=F=éÉê=ä~=êáäÉî~òáçåá=Çá=ÇáÑÉííá=áå=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÉÇ=áåíÉêåáI=Åçë±=ÅçãÉ=éÉê=äÉ
ãáëìê~òáçåá=Çá=ëéÉëëçêÉK==jçÇÉääá=ëí~åÇ~êÇ=ëçåç=ÇáëéçåáÄáäá=éÉê=äÛáëéÉòáçåÉ=Çá=ã~íÉêá~äá=Ç~=SIPR=Ñáåç=~
PSMãã=Çá=Çá~ãÉíêç=~=îÉäçÅáí¶=Çá=éêçî~=Ñáåç=~=NOM=ãíLãáåI=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉääÉ=ÇáãÉåëáçåá==É=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá
ÇÉä=ã~íÉêá~äÉK

sáëì~äáòò~òáçåÉ=Çá=ìå=áåí~Öäáç=ëìä=Çá~ãÉíêç=ÉëíÉêåç=éêçÑçåÇç
MIPãã=Åçå=bÅÜçã~Å=caJQ

rå=ëáëíÉã~=Çá=áëéÉòáçåÉ=~Ç=ìäíê~ëìçåá=éÉê=Çá~ãÉíêá=Ñáåç=~=NMMããX=iDÉäÉííêçåáÅ~=caJQ=≠=ãçëíê~í~=~=ëáåáëíê~K=f=íê~ëÇìííçêá=êçí~åíá=ëçåç=~ääçÖÖá~íá=~ääDáåJ
íÉêåç=ÇÉääDáåîçäìÅêç=åÉêç=ÅÜÉ=~ÅÅçÖäáÉ=äD~Åèì~=éÉê=äD~ÅÅçééá~ãÉåíç=ëì=Éåíê~ãÄá=á=ä~íáK=f=êìääá=áåÑÉêáçêá=É=ëìéÉêáçêá=ã~åíÉåÖçåç=É=ÖìáÇ~åç=áä=ã~íÉêá~äÉ=
~ííê~îÉêëç=áä=íÉëí
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páëíÉãá=Çá=Åçåíêçääç=~=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=éÉê=ä~=êáäÉî~òáçåÉ=Çá=ÇáÑÉííá=íê~ëîÉêë~äáI
äçåÖáíìÇáå~äá=E=åçå=Åçåíáåìá=F=É=ÖáìåòáçåáK
f=ëáëíÉãá=Çá=Åçåíêçääç=~=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=ÇÉää~=j^`==ÅçãéêÉåÇçåç=Öäá=ëíêìãÉåíá=ÉäÉííêçåáÅá=Ä~ë~íá=ëì=éÉêJ
ëçå~ä=ÅçãéìíÉêI=ëçåÇÉ=ç=ÄçÄáåÉ=Çá=íÉëíI=ãÉÅÅ~åáÅÜÉ=éçêí~=ëçåÇÉ=ÑáëëÉ=É=êçí~åíá=É=~äíêÉ=ãÉÅÅ~åáÅÜÉ=Çá
ãçîáãÉåí~òáçåÉ=É=Åçåíêçääç=éÉê=áëéÉòáçå~êÉ=~ä=ãÉÖäáç=ä~=îçëíê~=éêçÇìòáçåÉK

jriqfj^`Δ
píêìãÉåíç=ãìäíáÅ~å~äÉ=éÉê=äÛìëç=Åçå=ÄçÄáåÉ=
~îîçäÖÉåíáLëÉííçêá~äá=ÉLç=ëçåÇÉ=êçí~åíáK==fä=jìäíáj~Å=≠
ìåç=ëíêìãÉåíç=îÉêë~íáäÉ=ÉÇ=≠=ä~=ëçäìòáçåÉ=áÇÉ~äÉ=éÉê=äÉ
~ééäáÅ~òáçåá=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇçåç=ä~=êáäÉî~òáçåÉ=Çá=ÇáÑÉííçëáí¶
íê~ëîÉêë~äáI=äçåÖáíìÇáå~äá=Çá=ëìéÉêÑáÅáÉK

mì∂=ÉëëÉêÉ=ÅçåÑáÖìê~íç=Ñáåç=~Ç=çííç=Å~å~äá=áå=î~êáÉ=
ÅçãÄáå~òáçåáI=Åçå=ìåÛ~ãéá~=ëÉäÉòáçåÉ=Çá=ÑêÉèìÉåòÉ=Çá
éêçî~=ÅÜÉ=î~=Ç~=NhÜò=~=R=jÜò=ÉÇ=ìåÛáåíÉêÑ~ÅÅá~=Öê~ÑáÅ~
~ëëçäìí~ãÉåíÉ=~ääÛ~î~åÖì~êÇá~K=iç=ëíêìãÉåíç=≠=ìå
ÅçãéìíÉê=áåÇìëíêá~äÉ=Çá=~äí~=èì~äáí¶=É=îÉäçÅáí¶=Çá=
~ÅèìáëáòáçåÉ=Åçå=pl=táåÇçïë=um=É=ëçÑíï~êÉ=j^`=
éêçéêáÉí~êáçK

fä=jìäíáj~Å=pj=≠=áåîÉÅÉ=ìå~=îÉêëáçåÉ=éáª=ÉÅçåçãáÅ~
Åçå=ÇìÉ=Å~å~äá=ÅçåÑáÖìê~Äáäá=áå=îÉêëáçåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòá~äÉ=ç
~ëëçäìíç=É=ÇáëéçåáÄáäÉ=çéòáçå~äãÉåíÉ=Åçå=íçìÅÜ
ëÅêÉÉåK

fä=jìäíáj~Å=éì∂=çéÉê~êÉ=ëì=ìå~=ä~êÖ~=Ö~ãã~=Çá=
ã~íÉêá~äá=åçå=ã~ÖåÉíáÅáLÑÉêêáíáÅá=çééìêÉI=ìë~åÇç
ÄçÄáåÉ=ã~ÖåÉíáòò~íÉ=ç=ìå=ëáëíÉã~=Çá=ë~íìê~òáçåÉI=
Åçå=ã~íÉêá~äá=ÑÉêêáíáÅáK=f=ÅáêÅìáíá=Çá=ëçééêÉëëáçåÉ=ÇÉääÉ=
ÉëíêÉãáí¶I=áå=ÅçãÄáå~òáçåÉ=Åçå=ìå=ëÉåëçêÉ=çéòáçå~äÉI
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ìë~íá=éÉê=éêÉîÉåáêÉ=á=Ñ~äëá=~ää~êãá
èì~åÇç=á=éêçÇçííá=Éåíê~åçLÉëÅçåç=Ç~ä=ëáëíÉã~=Çá=íÉëí=
E=ã~íÉêá~äá=í~Öäá~íá=FK

j^`=QMM

píêìãÉåíç=jìäíáÅ~å~äÉ=éÉê=äÛìëç=Åçå=ÄçÄáåÉ=~îîçäÖÉåíáLëÉííçêá~äáK==iç=ëíêìãÉåíç
ãìäíáÑêÉèìÉåò~=j^`=QMM=éì∂=ÉëëÉêÉ=Ñçêåáíç=Ñáåç=~=nì~ííêç=Å~å~äá=Çá=íÉëí=ÅçãéäÉJ
í~ãÉåíÉ=áåÇáéÉåÇÉåíá=ÉÇ=ìíáäáòò~Äáäá=ëì=èì~ííêç=äáåÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá=éÉê=êáÅÉêÅ~êÉ=ÇáÑÉíJ
íçëáí¶=íê~ëîÉêë~äá=É=äçåÖáíìÇáå~äá=Çá=ëìéÉêÑáÅáÉK

_~ë~íç=ëì=pl=táåÇçïë=umI=ä~=ãÉëë~=~=éìåíç=É=äÉ=êÉÖáëíê~òáçåá=ëçåç=îáëì~äáòò~íÉ=áå
ìå=~ãéáç=ãçåáíçêK=pÉãéäáÅÉ=Ç~=ìë~êÉI=Åçå=ãìäíáéäÉ=ÑáåÉëíêÉ=îáêíì~äá=íê~ëÅáå~Äáäá
äìåÖç=äç=ëÅÜÉêãçI=ÇáëéçåÉ=Çá=í~ëíáÉê~=áåíÉÖê~í~=Åçå=íçìÅÜ=é~Ç=ÉÇ=≠=áåíÉê~ãÉåíÉ
Åçåíêçää~ÄáäÉ=~åÅÜÉ=Ç~=êÉãçíçI=Öê~òáÉ=~ää~=ëÅÜÉÇ~=Çá=êÉíÉK

jfkfj^`Δ=j^`=QM
bÅçåçãáÅ~=~éé~êÉÅÅÜá~íìê~=Çá=íÉëí=~=Å~å~äÉ=ëáåÖçäçK==mêçÖÉíí~í~=éÉê=äÛáëJ
éÉòáçåÉ=Çá=éêçÇìòáçåÉ=ëì=äáåÉ~=Åçåíáåì~I=ÇçîÉ=≠==êáÅÜáÉëí~=ìå~=ëÉãéäáÅÉ
í~ê~íìê~=ëÉåò~=êÉÖçä~òáçåá=ÅêáíáÅÜÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛçéÉê~íçêÉK=f=ÅáêÅìáíá=ëÉäÉííáîá
ÅçãéêÉåÇçåç=ÑêÉèìÉåò~I=ëÉåëáÄáäáí¶I=Ñ~ëÉ=É=ÑáäíêçK=f=é~ê~ãÉíêá=É=Ç~íá=Çá=íÉëí
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ë~äî~íáI=íê~ëÑÉêáíá=É=ëí~ãé~íá=~ííê~îÉêëç=ìå=ãçåáíçê=çéòáçå~äÉ
ÉÇ=ìå~=ëÅÉäí~=íê~=í~ëíáÉê~=ç=âÉóé~ÇK=aáëéçåÉ=Çá=ëÅÜÉÇ~=Çá=êÉíÉK==fä=jáåáj~Å
áëéÉòáçå~=íìÄáI=Ñáäá=É=Ä~êêÉ=ã~ÖåÉíáÅÜÉ=É=åçå=Åçå=îÉäçÅáí¶=Çá=éêçÇìòáçåÉ
Ñáåç==~=NOMãíLãáåK

fä=jìäíáj~Å=îáÉåÉ=åçêã~äãÉåíÉ=áåÅçêéçê~íç=áå=ìå=Å~ÄáåÉí=
ÅçåÇáòáçå~íçK=mì∂=ÉëëÉêÉ=~åÅÜÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=áå=ìå=Å~ÄáåÉí=éáª=

ÉÅçåçãáÅç=Åçå=ãçåáíçê=íçìÅÜ=ëÅêÉÉå=E=pj=FK

j^`=QMM=Åçã=ãçåáíçê=
çéòáçå~äÉ

jáåáã~Å=j^`=QM=Åçã=ãçåáíçê=
çéòáçå~äÉ
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pÉäÉòáçåÉ=ÇÉÖäá=~ééêçéêá~íá=ëÉåëçêá=Çá=éêçî~
f=ëÉåëçêá=Çá=éêçî~=E=ÄçÄáåÉ=ç=ëçåÇÉ=F=áåíÉê~ÖáëÅçåç=Åçå=áä=ã~íÉêá~äÉ=ÅÜÉ=îáÉåÉ=áëéÉòáçå~íç=ÑçêåÉåÇç=á=Ç~íá
ÅÜÉ=îÉêê~ååç=Éä~Äçê~íá=Ç~ääç=ëíêìãÉåíç=ÉäÉííêçåáÅç=ÅçãéìíÉêáòò~íçK=f=ëÉåëçêá=~=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=ëçåç=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ=äÉ=ÄçÄáåÉ=~îîçäÖÉåíá=I=èìÉääÉ=ëÉííçêá~äáE=í~åÖÉåíá=F=ÉÇ=á=ëÉåëçêá=êçí~åíá=E=éêçÄÉë=FK

qÉÅåçäçÖá~=~=ÄçÄáåÉ=~îîçäÖÉåíá=ç=ëÉííçêá~äá
kÉääÉ=ÄçÄáåÉ=~îîçäÖÉåíá=ç=~=ëÉííçêÉI=áä=éêçÇçííç=ëçííç=íÉëí=é~ëë~=
~ííê~îÉêëç=E=ç=áå=ãçÇç=~Çá~ÅÉåíÉ=F=~Ç=ìå~=ÄçÄáå~=ÉÅÅáí~í~=åÉä=ëìç
éêáã~êáç=Ç~=ìå~=ÅçêêÉåíÉ=~äíÉêå~í~K=nìÉëí~=ÖÉåÉê~=ìå=Ñäìëëç=Çá=
ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=áåíçêåç=~ä=ã~íÉêá~äÉ=ëçííç=íÉëí=çI=åÉä=Å~ëç=Çá
ÄçÄáå~=ëÉííçêá~äÉI=åÉääÛ~êÉ~=ëçííç=ä~=ÄçÄáå~K=qìííÉ=äÉ=~åçã~äáÉI
ÄêÉîá=ÉLç==ÅçêíÉ=ÖÉåÉê~åç=ìå~=î~êá~òáçåÉ=Çá=éÉêÅçêëç=ëìääÉ=äáåÉÉ=Çá
Ñçêò~=ÇÉääÉ=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉX=èìÉëíÉ=î~êá~òáçåá=îÉåÖçåç=êáäÉî~íÉ=ÉÇ
ÉîáÇÉåòá~íÉ=ëìääç=ëÅÜÉêãç=Ç~ääç=ëíêìãÉåíç=ÉäÉííêçåáÅçK=pçåç
ÇáëéçåáÄáäá=ÄçÄáåÉ=~ëëçäìíÉI=ÇáÑÑÉêÉåòá~äá=ç=ÅçãÄáå~òáçåá=Çá=Éåíê~ãÄÉK=

=qÉÅåçäçÖá~=~=ëçåÇÉ=êçí~åíá
kÉää~=íÉÅåçäçÖá~=~=ëçåÇÉ=êçí~åíáI=áä=éêçÇçííç=ëçííç=áëéÉòáçåÉ=îáÉåÉ=áåîá~íç=äçåÖáíìÇáå~äãÉåíÉ=~ííê~îÉêëç=áä
ëáëíÉã~=Çá=ëçåÇÉ=êçí~åíáI=ÅÜÉ=äç=áëéÉòáçå~åç=Åçå=ìå=éÉêÅçêëç=~Ç=ÉäáÅ~=äìåÖç=äÛáåíÉê~=ÅáêÅçåÑÉêÉåò~K=kçå

~ééÉå~=ä~=ëçåÇ~=é~ëë~=ëçéê~=ìå=ÇáÑÉííçI=~îîÉåÖçåç=ÇÉääÉ=î~êá~òáçåá=åÉä=éÉêÅçêëç
ÇÉääÉ=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉ=ÅÜÉ=îÉåÖçåç=ÉîáÇÉåòá~íÉ=~=îáÇÉçK=i~=äìåÖÜÉòò~=ãáåáã~=ÇÉä
ÇáÑÉííç=ÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=êáäÉî~í~=≠=ÑìåòáçåÉ=ÇÉää~=îÉäçÅáí¶=Çá=
~î~åò~ãÉåíç=ÇÉä=ã~íÉêá~äÉ=É=ÇÉää~=îÉäçÅáí¶=Çá=êçí~òáçåÉ=ÇÉääÉ
ëçåÇÉK

i~=îÉäçÅáí¶=ÇÉääÉ=ãÉÅÅ~åáÅÜÉ=êçí~åíá=j^`=éì∂=~êêáî~êÉ=~=ëÉÅJ
çåÇ~=ÇÉá=ãçÇÉääá=ëáåç=~=SMMM=ÖáêáLãáåI=Åçå=éá~ííá=ÅÜÉ=éçëJ
ëçåç=ÅçåíÉåÉêÉ=ëáåç=~=Q=ëçåÇÉI=Åçë±=Ç~=éçíÉê=êáäÉî~êÉ=á=ÇáÑÉííá
Çá=äìåÖÜÉòòÉ=ãáåáãÉ=ëÉåò~=ÇçîÉê=ë~ÅêáÑáÅ~êÉ=äÉ=îÉäçÅáí¶=Çá
éêçÇìòáçåÉK=
páãáä~êãÉåíÉ=ëá=éçëëçåç=ã~åíÉåÉêÉ=äÉ=ëçåÇÉ=ÑáëëÉ=É=êìçí~êÉ=áä=ã~íÉêá~äÉ=ëçéê~=Çá=ÉëëÉ=
E=ëéáå=íÜÉ=íìÄÉ=FK=i~=j^`=Ü~=ãÉÅÅ~åáÅÜÉ=êçí~åíá=éÉê=äÛáëéÉòáçåÉ=Çá=ã~íÉêá~äá=ëáåç=~
NVN=ãã=Çá=Çá~ãÉíêç=ÉëíÉêåçK

mçêí~ÄçÄáå~=Ç~=ããSR
Çá=Å~é~Åáí¶=áåíÉêå~=éÉê
ÉëëÉêÉ=ìë~íç=Åçå=ÄçÄáåÉ
~îîçäÖÉåíá=ç=~=ëÉííçêÉ
éÉê=ÅçêêÉåíá=áåÇçííÉX
ìë~=ìå=ÉäÉííêçã~ÖåÉíÉ
éÉê=ë~íìê~êÉ=á=ã~íÉêá~äá
ã~ÖåÉíáÅáK

_çÄáå~=~îîçäÖÉåíÉ=ãçåJ
í~í~=áå=ìå=éçêí~ÄçÄáå~
`mPM

má~íí~Ñçêã~=éÉê=ÄçÄáåÉ=~
ëÉííçêÉ=íáéç=PRQ=éÉê=

áëéÉòáçåÉ=Çá=íìÄá=ë~äÇ~íá

^ééäáÅ~òáçåá=íáéáÅÜÉ
qÉÅåçäçÖá~=Çá=éêçî~=ÄçÄáåÉ=~îîçäÖÉåíá=É=~=ëÉííçêÉ
√ oáäÉî~=ÇáÑÉííçëáí¶=ÅçêíÉ=áå=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÉÇ=~äÅìåÉ=ÇáÑÉííçëáí¶=ëìÄJÅçêíáÅ~äáI=áå=äáåÉ~=É=Ñìçêá=
äáåÉ~I=áå=ã~íÉêá~äá=ã~ÖåÉíáÅá=É=åçåI=Ä~êêÉ=íìÄá=É=ÑáäçK

√ fëéÉòáçå~=íìÄá=ë~äÇ~íá=éÉê=ÅçêíÉ=ÇáÑÉííçëáí¶=åÉää~=òçå~=Çá=ë~äÇ~íìê~=É=ëìääÛáåíÉê~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ÉëíÉêå~=E=É=éÉê=í~äìåá=ÇáÑÉííá=~åÅÜÉ=ä~=òçå~=áåíÉêå~=FK

√ fëéÉòáçå~=ìåáÑçêãÉãÉåíÉ=ä~=ëÉòáçåÉ=íê~ëîÉêë~äÉ=ÇÉä=ã~íÉêá~äÉI=áåÅäìëá=èì~ÇêáI=
êÉíí~åÖçäáI=Éë~Öçåá=É=íçåÇáK

√ fëéÉòáçå~=éáÅÅçäá=Çá~ãÉíêá=Çá=Ñáäç=ç=íìÄç=~ää~=êáÅÉêÅ~=Çá=ÇáÑÉííçëáí¶=ÅçêíÉK
√ `çåíêçää~=áå=Åçåíáåì~=É=äçÅ~äáòò~=äÉ=ë~äÇ~íìêÉ=áå=ÅçåÇìííçêá=áëçä~íá=ëáåÖçäá=É=ãìäíá=
ÅçåÇìííçêáK

qÉëí~=êçí~åíÉ=íáéç=TRM

qÉëí~=êçí~åíÉ=Åçå=íêáéäÉííÉ

^ééäáÅ~òáçåá=íáéáÅÜÉ
qÉÅåçäçÖá~=~=ãÉÅÅ~åáÅ~=êçí~åíÉ
√ oáäÉî~=ÇáÑÉííçëáí¶=áå=ëìéÉêÑáÅáÉ=åÉá=ã~íÉêá~äá=íê~Ñáä~íá=~=ÑêÉÇÇç=ç=åÉääÉ=Ä~êêÉK
√ fëéÉòáçåÉ=åÉääÉ=äáåÉÉ=Çá=íê~Ñáä~íìê~I=êáåîÉåáãÉåíçI=ê~ÇÇêáòò~íìê~I=êá~îîçäÖáãÉåíçE=ÄçÄáå~íìê~=F=ç=åÉääÉ=äáåÉÉ=Çá
ê~Ç Çêáòòç=É=í~ÖäáçK
√ fëéÉòáçå~=éÉòòá=í~Öäá~íáI=Çá=ëçäáíç=Ñìçêá=äáåÉ~K=
√ fëéÉòáçå~=é~êíáI=ÅçãÉ=~äÄÉêá=É=ÅìëÅáåÉííá=~ää~=êáÅÉêÅ~=Çá=ÇáÑÉííçëáí¶=äçåÖáíìÇáå~äáK
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píêìãÉåíá=~=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëç=éÉê=êáäÉî~êÉ=ÇáÑÉííçëáí¶=äçåÖáíìÇáå~äá=É=íê~ëîÉêë~äá=åÉá
íìÄá=ã~ÖåÉíáÅá==Çá=ÑçêíÉ=ëéÉëëçêÉ=éÉê=áãéáÉÖÜá=éÉë~åíáK
däá=ëíêìãÉåíá=~=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëç=êáäÉî~åç=äÉ=î~êá~òáçåá=åÉääÉ=äáåÉÉ=Çá=Ñäìëëç=Å~ìë~íÉ=Ç~=ÇáÑÉííá=ç=ÇáëÅçåíáåìáí¶I
èì~åÇç=áä=ã~íÉêá~äÉ=≠=ë~íìê~íç=Ç~=ìå=Å~ãéç=ã~ÖåÉíáÅçK=mçáÅÜ¨=á=ÇáÑÉííá=áåíÉêåá=íÉåÇçåç=~=éêçÇìêêÉ=
ëÉÖå~äá=~=ÑêÉèìÉåò~=éáª=Ä~ëë~=êáëéÉííç=~=èìÉääá=éêçÇçííá=Ç~=ìå=ÇáÑÉííç=áå=ëìéÉêÑáÅáÉI=äç=ëíêìãÉåíç=éçëëáÉÇÉ
Å~å~äá=É=Ñáäíêá=ëÉé~ê~íá=áå=ãçÇç=Ç~=Ö~ê~åíáêåÉ=äÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=Çá=Éåíê~ãÄáK=nìÉëí~=íÉÅåçäçÖá~=≠=
é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=åÉá=íìÄá=ìë~íá=éÉê=äÉ=~ééäáÅ~òáçåá=l`qd=

olqlciruΔ
fä=ëáëíÉã~=oçíçÑäìñ=ÇÉää~=j^`=áåÅäìÇÉ=çê~=ä~=éêáã~=íÉëí~=êçí~åíÉ=~=Ñäìëëç=
ÇáëéÉêëç=Åçå=Å~é~Åáí¶=Çá=êáäÉî~êÉ=ÇáÑÉííçëáí¶=íê~ëîÉêë~äáK==`çå=QU=Å~å~äá=Çá=
~ÅèìáëáòáçåÉI=èìÉëíç=ëáëíÉã~=ëçÇÇáëÑ~=äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=éÉê=áä=Åçåíêçääç=ÇÉá=íìÄá=~
ÑçêíÉ=ëéÉëëçêÉ=éÉê=äÛáåÇìëíêá~=éÉíêçäáÑÉê~K==OQ=Å~å~äá=ëçåç=ÇÉÇáÅ~íá=~ä=
êáäÉî~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ÇáÑÉííçëáí¶=ëìéÉêÑáÅá~äá=É=OQ=éÉê=äÉ=ÇáÑÉííçëáí¶=áåíÉêåÉ=É=íìííá
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=îáëì~äáòò~íá=ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉ=ëìääç=ëÅÜÉêãçK==

rå=Öê~ÑáÅç=ãçëíê~=~=îáÇÉç=äÉ=íê~ÅÅÉ==ã~ëëáãÉ=ÇÉá=ëÉÖå~äá=ÉëíÉêåá=ÉÇ=áåíÉêåá=
çííÉåìíá=Çìê~åíÉ=áä=íÉëíK==f=ëáëíÉãá=~ííì~äá=êáäÉî~åç=ÇáÑÉííçëáí¶=äçåÖáíìÇáå~äá=É
íê~ëîÉêë~äá=áå=íìÄá=É=ÅçåÇìííìêÉ=Åçå=ê~åÖÉ=Çá=Çá~ãÉíêç=ÉëíÉêåç=Ç~=ããRM=~
ãã=QMSI=Åçå=ëéÉëëçêá=Ñáåç=~=NVããK

=

páëíÉã~=oçíçÑäìñ=NSÒ=Åçå=ÉäÉííêçåáÅ~=~=OQ
Å~å~äá=ãìäíáéäÉñ~íá=É=OQ=ëçåÇÉ=Çá=éêçî~=éÉê
áëéÉòáçåÉ=Çá=íìÄá=É=ÅçåÇìííçêÉ=Çá=ÑçêíÉ=ëéÉëJ
ëçêÉK
i~=ÑçêíÉ=ëíêìííìê~=ÇÉä=ëáëíÉã~=áåÅäìÇÉ=ìå~
ëí~òáçåÉ=Çá=Å~äáÄê~òáçåÉ=ÉÇ=ìå~=Öêì=~
Ä~åÇáÉê~=éÉê=áä=éçëáòáçå~ãÉåíç=É=ä~=ãçîáJ
ãÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=íìÄç=Çá=Å~äáÄê~òáçåÉK

bäÉííêçåáÅ~=oçíçÑäìñ=NSÒ

^ééäáÅ~òáçåá=íáéáÅÜÉ
mêçîÉ=~Ç=ìäíê~ëìçåá
√ oáÅÜáÉëíÉ=Çá=íÉëí=éÉê=ÇáÑÉííá=ëìéÉêÑáÅá~äáI=ëìÄJÅçêíáÅ~äá=ÉÇ=áåíÉêåá=áå=Ä~êêÉI=íçåÇáI=ÄáääÉííÉI=íìÄáI=ÅçåÇìííìêÉ=É=å~ëJ
íêá
√ pçÑáëíáÅ~íá=íÉëí=éÉê=ÇáÑÉííçëáí¶=ëì=Çá~ãÉíêá=áåíÉêåá=ÉÇ=ÉëíÉêåá=É=ãáëìê~òáçåá=Çá=ëéÉëëçêÉ=áå=íìÄá=É=ÅçåÇìííìêÉK
√ pçëíáíìáëÅÉ=ÉÇ=~ÖÖáçêå~=ÉëáëíÉåíá=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=ëì=ãÉÅÅ~åáÅÜÉ=êçí~åíá=çÇ=~äíêá=íáéá=Çá=ëáëíÉãá=~Ç=áããÉêëáçåÉ=çÇ
~Å Åçééá~ãÉåíç
√ fëéÉòáçå~=Éë~ÖçåáI=èì~Çêá=ç=Ä~êêÉ=íçåÇÉI=~ää~=êáÅÉêÅ~=Çá=ÇáÑÉííá=áåíÉêåá=ÅÜÉ=åçå=ëçåç=êáäÉî~Äáäá=Åçå=äÉ=ÅçêêÉåíá=áå

ÇçííÉK

mêçîÉ=~=Ñäìëëç=ÇáëéÉêëç=
√ qìÄá=É=ÅçåÇìííìêÉ=éÉê=äÛáåÇìëíêá~=éÉíêçäáÑÉê~
√ m~êíá=ÑÉêêçëÉ=ÅçãÉ=~åÉääá=ç=ÖÜáÉêÉ=éÉê=éáëíçåá



COMPARATORI DI PRODOTTO ED  ACCESSORI
Magnetic Analysis Corporation

11

jlsfjbkq^wflkb=b=
^s^kw^jbkql==abf=j^qbof^if
páëíÉãá=Çá=~î~åò~ãÉåíç=ãçÇìä~êá

mÉê=áä=Åçåíêçääç=Çá=Ä~êêÉI=íìÄá=ÉLç=ÅçåÇìííìêÉI=ä~
j^`=çÑÑêÉ=ëáëíÉãá=Çá=~î~åò~ãÉåíç=É=ãçîáãÉåJ
í~òáçåÉ=ãçÇìä~êá=Åçå=ÅìääÉ=Çá=ëãáëí~ãÉåíç=éÉê
ã~åÉÖÖá~êÉ=ã~íÉêá~äá
Åçå=Çá~ãÉíêá=Ñáåç=~
ããNVNK

i~=j^`=çÑÑêÉ=~åÅÜÉ
ëáëíÉãá=Çá=~î~åò~J
ãÉåíç=ëì=ãáëìê~=éÉê
~ééäáÅ~òáçåá=ëéÉÅá~äáI
áåÅäìëá=ã~íÉêá~äá=ëáåç=~
ãã=PRRK=nìÉëíá=ëáëJ
íÉãá=éçëëçåç=áåÅäìÇJ
ÉêÉ=ìå=ëçÑíï~êÉ=Çá=Åçåíêçääç=éÉê=~îÉêÉ=áä=ÅçãéäÉíç=
Åçã~åÇç=ÇÉä=Ä~åÅ~äÉ=Çá=íÉëíI=ÇÉá=ëìçá=ëíêìãÉåíá=É
ÇÉää~=êìääáÉê~=Çá=íê~ëéçêíçK=iÉ=î~ëíÉ=ÅçåÑáÖìê~òáçåá
Çá=áåÖêÉëëçLìëÅáí~=ëçåç=ÖÉëíáíÉ=Ç~=ìå=ÅçåíêçääçêÉ
äçÖáÅç=éêçÖê~ãã~ÄáäÉ=E=mi`=FK

mloq^J_l_fkbI=_^k`^if=b=
qo^pjfppflkb
mÉê=çííÉåÉêÉ=á=ãáÖäáçêá=êáëìäí~íá=åÉá=íÉëí=≠=ÉëëÉåòá~äÉ
éçëëÉÇÉêÉ=ãÉÅÅ~åáëãá=éêÉÅáëá=éÉê=ãçîáãÉåí~êÉ=É
ÖìáÇ~êÉ=á=éêçÇçííá=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=íÉëí~íá=
~ííê~îÉêëç=Öäá=ëíêìãÉåíá=Çá=éêçî~K==i~=j^`=çÑÑêÉ
ìå~=ä~êÖ~=Ö~ãã~=Çá=éçêí~JÄçÄáåÉI=í~îçäáåá=Çá=
ëçääÉî~ãÉåíçI=Ä~åÅ~äá=~=ÅÉåíêç=Åçëí~åíÉ=ÉÇ=~äíêá
~ÅÅÉëëçêá

pj^dkbqfww^qlof
sÉåÖçåç=ìë~íá=éÉê=Éäáãáå~êÉ=áä=ã~ÖåÉíáëãç
êÉëáÇìç=ÅÜÉ=ëá=ëîáäìéé~=Çìê~åíÉ=ä~=éêçÇìòáçåÉ=ç=äÉ
çéÉê~òáçåá=Çá=áëéÉòáçåÉK=léÉê~åç=~=îÉäçÅáí¶=Çá=
éêçÇìòáçåÉ=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~äíÉK=aáëéçåáÄáäá=éÉê
çÖåá=íáéçäçÖá~=Çá=ã~íÉêá~äÉ=ÅÜÉ=éçëë~=~ííê~îÉêë~êÉ
ìå~=ÄçÄáå~=Åçå=Çá~ãÉíêç=Ñáåç=~=OOUããK

`ljm^o^qlof
oáäÉî~=äÉ=î~êá~òáçåá=åÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÑáëáÅÜÉ=ÇÉá
ã~íÉêá~äáK==f=Åçãé~ê~íçêá=ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅá=êáäÉî~åç=É
ëãáëí~åç=á=ã~íÉêá~äá=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉääÉ=î~êá~òáçåá=áå
~ãéáÉòò~=É=Ñ~ëÉ=Çá=ìå=ëÉÖå~äÉ=áåÇçííçI=ÇÉíÉêãáå~íç
Ç~ääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÑáëáÅÜÉ=Çá=ìå=éÉòòç=Å~ãéáçåÉK

`ljm^o^qlob
s^ofj^`Δ
`çãé~ê~íçêÉ=~=ÅçêêÉåíá=áåJ
ÇçííÉ=ìë~íç=éÉê=êáäÉî~êÉ=äÉ
î~êá~òáçåá=åÉá=ãÉí~ääá=ÅçãÉ
ÇáÑÑÉêÉåò~=Çá=äÉÖ~I=íê~íí~J
ãÉåíç=íÉêãáÅçI=ÇìêÉòò~I=î~êáJ
~òáçåÉ=Çá=ÇáãÉåëáçåá=ÉÇ
~äÅìåá=íáéá=Çá=ÅêáÅÅÜÉ=áå=é~êíáJ
Åçä~êá=éÉòòá=ãÉí~ääáÅáK

rë~íç=áå=ÅçãÄáå~òáçåÉ=Åçå
äç=ëãáëí~íçêÉ=j^`I=á=é~êíáÅçJ
ä~êá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ëãáëí~íá=É=Åçåí~íá=~=îÉäçÅáí¶=ëáåç
~=S=éÉòòá=~ä=ëÉÅçåÇç=áå=íêÉ=ëÉäÉòáçå~íá=Öêìééá=
E=Nø=ëÅÉäí~I=~ÅÅÉíí~íáI=ëÅ~êíá=FK==péÉÅá~äá=ÅáêÅìáíá=ëÉäÉííáîá
éÉêãÉííçåç=ìå~=éêÉÅáë~=êÉÖçä~òáçåÉ=éÉê=ÑçêåáêÉ
ìåÛçííáã~=ëÉé~ê~òáçåÉK=

`ljm^o^qlob==^kqfjbp`li^jbk
`çãé~ê~íçêÉ=ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅç

råç=ëíêìãÉåíç=ëÉåëáÄáäÉ=~=Ä~ëë~=ÑêÉèìÉåò~=Çá=
ÉÅÅáí~òáçåÉ=Åçå=ÅáêÅìáíá=~äí~ãÉåíÉ=ëÉäÉííáîá=ÅÜÉ=Öäá=
éÉêãÉííçåç=Çá=ÇáëíáåÖìÉêÉ=äÉ=î~êá~òáçåá=~ííê~îÉêëç=äç
ëÑ~ë~ãÉåíç=ÇÉä=ëÉÖå~äÉI=äÛ~ãéáÉòò~=ç=äÉ=Çáëíçêëáçåá=

~êãçåáÅÜÉK
råÛ~äí~=
~ÅÅÉíí~òáçåÉ=
ëÉäÉííáî~=Éåíêç
ìåç=ëíêÉííç
Å~ãéç=Çá=î~êáJ
~òáçåÉ=éì∂=ÉëJ
ëÉêÉ=çííÉåìí~K
rå=åìçîç
çéòáçå~äÉ=ëçÑíJ
ï~êÉ=~=
ãìäíáJÑêÉèìÉåò~
éÉêãÉííÉ=äÛ~å~äJ
áëá=ëáãìäí~åÉ~=Çá
çííç=ÑêÉèìÉåòÉ
éÉê=îÉåáêÉ=áåJ
Åçåíêç=~ääÉ=éáª
ÅçãéäÉëëÉ=êáÅÜáJ

ÉëíÉK=sáÉåÉ=ìë~íç=éÉê=êáäÉî~êÉ=î~êá~òáçåá=Çá=Öê~ÇçI
ëíêìííìê~=ÇÉá=ã~íÉêá~äá=áå=~ÅÅá~áç=~ä=Å~êÄçåáçK

s~êáã~Å=s

_Éê´çë=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~=~ãçêíÉÅáÇçë

_~åÅ~äÉ=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=~=ÅÉåíêç=Åçëí~åíÉ=Åçå=íêáéäÉííÉ

^rql`i^ppfcf`^wflkbI=b`elj^`I=j^`I=jfkfj^`I=molj^`I
olqlciruI=olqlj^`I=s^ofj^`=É=b`elerkqbo=ëçåç=ã~êÅÜá=
êÉÖáëíê~íá=ÇÉää~=j~ÖåÉíáÅ=^å~äóëáë=`çêéçê~íáçåK
táåÇçïë=≠=ìå=ã~êÅÜáç=êÉÖáëíê~íç=ÇÉää~=jáÅêçëçÑí=`çêéçê~íáçå

`çãé~ê~íçêÉ=~åíáJãÉëÅçä~ãÉåíç=m`Jsf=Åçå=
îáëì~äáòò~òáçåÉ=ãìäíáÑêÉèìÉåò~




